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YBAKAEMA T'OCITOXO ITPEACEAATEA HA HAPOAHOTO CbbPAHME,
YBAXKAEMMU I'OCITOXKHM M1 TOCITIOAA HAPOAHU ITPEACTABUTEAMN,

B cvomBemcmbue ¢ ua. 50 om 3akona 3a bwacapckama napogna 6anka (35HB) npegcmaBam na
Bawemo Bnumanue 6rogxkema na beaeapckama napogna 6anka 3a 2026 e., npuem om Ynpabumeanua
coBem na BHD na 8 gekemBpu 2025 2. u o6napogBan 6 ,, Avprkaben Becrnmuk .

Biogoskemwsm na BHD 3a 2026 e. e uzeomBen c yea ocueypabane na geiinocmma na boaeapckama na-
pogta barka npe3 nspbama coguna om uaencmbomo na Peny6auka beaeapua 6 eBpozonama, 8 koamo
Bankama we pynkyuonupa kamo nsanonpaben uaen na E6pocucmemama. B mosu konmekcm 610-
gokemwm ocueypaba neobxogumume gunarcobu u onepamubru pecypcu 3a uznsarerue Ha omeobop-
Hocmume Ha Bankama, cBsp3anu c BvBedkganemo na eBpomo, yuacmuemo 8 napuunama noaumuka
Ha EB6pocucmemama u 3acuaeHomo uHcmumyyuoHaano cempyguudecmbo na eBponeiicko pabruuye.

Brogrxkemwsm ce punancupa uzyaao coc cobcmbenu pecypcu na BHB, koemo eapanmupa neiinama
punancoba nezabucumocm u Bv3moxknocmma 3a nvaHoyeHHo u3nvAHeHUe HA 0cHOBHAMA Yea 3a Nog-
gopskare na yenoBbama cmabuanocm, kakmo u na Bcuuku pynkyuu u 3agauu, 6v3noxkenu na banka-
ma no HayuoxaaHomo 3akonogameacmbo u npabomo na E6poneiickua cvr03. C Heeo ce obe3neuaba u
uzneanenuemo Ha aneakumenmume na BHB, npousmuuawju om yuacmuemo i 8 Equnnua nagzopen
mexanuzoem, Equnnua mexanuzem 3a npecmpykmypupane, EBponetickua ceBem 3a cucmemen puck u
getinocmume Ha EBponetickua 6arko8 opean.

Brogokemwm 3a 2026 2. BkarouBa pazxogu 3a uzgpexkka u unbecmuyuonna npoepama, cvobpazenu
coc cneyuduunume uzuckBanua na pyrukyuonuparnemo na bankama 6 pamkume na E6pocucmemama.

Pazxogume 3a uzgpoxkka ca 6 pazmep na 178 497 xua. ebpo, koemo npegcmabaaba namaaernue om
5.1% cnpamo 6rogrxkema 3a 2025 e. Te ocueypabam nopmaarnomo dpymkyuonupane na bankama, Bkaro-
yyumearo naabro u cueypHo HaauuHonapuuro obpaujeHue Ha eBpobarnknomume u eBpomonemume,
noggepxkane na maxromo kawecmBo u naauunocm, kakmo u noemanwno uzmeeaane u yHuujokerue
Ha 6anknomume u monemume 6 nebobe. IIpegbugenu ca u cpegcmBa 3a nvanoyeHHOMO yuacmue Ha
BHB 6 EBpocucmemama, Bkarouumearo 3a koopgunayua, obmen na ungopmayua u noggeprkare na
meaekomynukayuonnu 6pwssku.

Mubecmuyuonnama npoepama 6v3auza na 89 991 xua. eBpo, koemo npegcmabaaba yBeanuenue
coc 173.1% cnpamo 2025 e. OcnoBuume pakmopu ca ocueypaBane na agekBamna mamepuaara u
mexHuuecka 6aza 3a pynkyuonupanemo na bankama kamo unen na EBpocucmemama, Bkarouumea-
HO uznvavenue Ha IIpoepamama 3a negBuxkumume umomu, uzepakgane na Hob kacob yenmaop 66
Bapua u pazBumue na ungopmayuonnume cucmemu.

Hacmoauwjomo npegcmaBane cogopska 610gxkema na BHB 3a 2026 2. 8v6 Buga, 6 kotimo e npuem u
o6Hapogban, ungopmayua 3a yeaume u 3agavume Ha bankama npez nepbama eoguna om uaencmbo-
mo 11 6 eBpozonama, kakmo u gannu 3a ouakBanomo uznwsanenue na 6rgxkema 3a 2025 .

C YBAXKEHUE
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AVIMUTDP PAAEB
VIIPABUTEA
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Pewenue Ne 593
om 8 gekemBpu 2025 2.
(O6napogBano 6 ,AspkaBen Becmnuk®, 6p. 113 om 23 gekemBpu 2025 2.)

YnpaBumeanusm csBem na bsazapckama napogna 6anka na ocnoBanue ua. 16, m. 13 u
4A. 48, aa. 1 om 3akona 3a BHD npuema 610gkema na bsazapckama napogna 6anka 3a 2026 2.,
kakmo caegBa:

(xua. eBpo)
Pazgea I. Pagxogu 3a ugpsskka na BHb 178 497
1. Pagxogu, cBsp3anu c uggpskkama na napuunomo ob6pawenue 49 937
2. Pagxogu 3a mamepuaau, ycayau u amopmuszayus 59 580
3. Pagxogu 3a nepconaa 50 669
4. Pa3xogu 3a coyuaaHa geiHocm 1905
5. Apyeu agmunucmpamuBru pajxogu 3213
6. Pagxogu, cBsp3anu ¢ yuacmuemo na bHbB 6 ECIID 13 193
Pa3gea II. inbecmuyuonna npozpama 89 991
1. Qunancupane Ha HoBo cmpoumeacmBo, pekoncmpykyusa
u mogepHu3ayus 58 916
2. ITpugo6uBane na mawunu, csopskenus, mpaHcnopmuu
cpegcmBa u gpyeo o6opygBane 8 624
3. Indpopmayuonnu cucmemu nHa BHB 22 431
4. luBecmuuyuu, cBsp3zanu ¢ yuacmuemo na bHB 6 ECIIB 20

Ha ocnoBanue 4a. 50 om 3bHB 6 mpugecemguneBen cpok ynpaBumeasm na BHB npeg-
cmabsa na Hapognomo csbpanue npuemus om YnpaBumeanus cs6em na BHB 610gskem na
bankama 3a 2026 e.



bsacapckama napogna 6anka (bHB, bankama) e aBmonomna u ne3aBucuma npu ugnsane-
Huemo Ha cBoume ueau u 3agayu. Kamo uacm om EBponetickama cucmema na yenmpasnume
6anku (ECIIB) u EBpocucmemama, kosmo ce cscmou om EIID u nayuonaanume yenmpaanu
6anku na gsprkabume, npueau eBpomo, u 6 ccomBemcmbBue csc 3SbHD mangamsm na ban-
kama BkatouBa ugnsanenuemo na ocnoBnama 1 yea — ga noggspska yenofama cmabuanocm
u Ha ocmaHaAume yeau, nocodenu B 3akona. BHbB ujnsansaba 3agauume cu, kamo cseaacno
3BHB, AozoBopa 3a dynkyuonupanemo na EBponetickus cs103 u YemaBa na ECILD u na ELIB
yuacmBa B onpegeasnemo u npuaazanemo Ha napuynama noaumuka na EBpocucmemama,
ynpabasBa Baaymuume cu pe3epBu npu cnajBane na pagymuu unbecmuyuontu npunyunu
u npakmuka, pecyaupa u ocsuwecmBaba nagzop 8spxy geinocmma na kpegumnume uncmu-
myuyuu (6ankume) 6 Bsacapus ¢ yea noggspskane na cmabuanocmma na 6ankoBama cuc-
mema u jauiuma Ha unmepecume Ha Bao’kumeaume. bankama csgeticmBa 3a cs3gaBanemo
u pynkyuonupanemo na epekmubuu naamesknu cucmemu u ocswecmBsaba nagszop 6spxy
msax, kamo peeyaupa u u3Bspwba nagzop 6spxy geinocmma Ha onepamopume Ha naamesk-
HU cucmeMmu, Ha nAameknume uncmumyyuu u Ha gpykecmBama 3a eaekmponnu napu. BHb
o6e3neuaBa napuunomo o6pawjenue Ha eBpobanknomu u eBpomonemu 6 cmpanama, kamo
coweBpemenno ocueypsaba u csxpansabanemo u ynuwoskabanemo Ha ugmeeaenu om obpa-
wenue 6anknomu u monemu; ugnsansnba u pynkyuume na puckasen azenm u genozumap
Ha gspkaBama u uzbspwbBa gpyeu onepayuu om umemo Ha Peny6auka bsaeapus, kakmo e
npegBugeno 6 3bHDB. Cseaacno 3akona 3a 6s3cmanobabane u npecmpykmypupane na kpe-
gumhau uHcmumyyuu u unBecmuyuonnu nocpeguuyu BHB u3nsanabBa u pynkyuama na
opean 3a npecmpykmypupane na 6anku.

Backna 3agaua na bankama e u akmuBnomo u yuacmue 6 pabomama na ECLIB, bankoBus
cs103, ECCP, EBO, uncmumyuyuu u gpyzu opzanu na EC.

biogkemsm na BHB 3a 2026 2. 2zapanmupa ¢punancobama nezabucumocm u nsAHOUEH-
HOMO U3nsAHeHue Ha HelHume ¢ynkyuu u 3agauu, onpegeaenu csc 3bHDB u 3akonogamea-
cmBomo na EC u cBsp3anu ¢ uaencmBomo ut 6 EBpocucmemama, ECLIB, bankoBusa cs103,
ECCP u EBO. [Toaumukama na BHB e nacouena kem onmumaano pagxogBane na cpegcmBama
om 610g’kema upe3 nogobpsbane na Bsmpewrnama opzanusayus Ha ysaocmHama getiHocm u
noBuwabane na epekmuBuocmma npu ugnsanenue Ha 3agsakenusma. PskoBogcmBomo na
BHD gedunupa cpeguocpounume npoekmu, koumo bankama caegBa ga ocougecmBu, kakmo
u Heobxogumume geticmBus 3a maxnama ycnewna peaauzayust. Om Bakno 3nauenue e nsa-
HouyeHHomMo yuacmue 6 pabomama Ha csomBemnume eBponeticku uncmumyuyuu u opzanu,
koemo ce ompazaBa u 6 noaumukama cnpamo woBewkume pecypcu, unBecmuyuume 6 un-
dopmayguonnu mexnoaozuu u cesomBemcembBawama um undpacmpykmypa. brogrkemsm na
BHB 3a 2026 2. nocmuea pecypcHo ocueypsiBane na cmoswume npeg lleampaanama 6anka
yeAu u 3agauu Ha 6ajama Ha pagymHo pajzxogBane na cpegcmBama.

EdekmubBuomo ynpabaenue na woBewkume pecypcu npegocmabs ycaobus 3a nsanouen-
HO u3znoa3Bane u pazBumue na cnocobHocmume u 3HaHUSAMA Ha nepcoHasa, kotimo e ocnoB-
Husam ¢akmop 3a ycnewHomo u3nsaHeHue Ha yeaume, dynkyuume u 3agayume na GHB.

[Taanupanomo 3a 2026 2. koauuecmBo eBpob6anknomu u eBpomonemu we ocueypu ka-
yecmBenomo o6caykBane na Bcuuku kauenmu u we capanmupa yucmomama u kauecmBo-



mo Ha napuyHomo ob6pawjenue, kakmo u noggsprkanemo na neo6xogumomo koauuecm6o
eBpobanknomu u eBpomonemu 6 o6pawenue.

MnBecmuyuonnama npozpama 3a 2026 2. e Hacouena kem noggspskane 6 BHDB na agek-
Bamna mexnoaozuuna undpacmpykmypa, 8 kosmo npuopumem umam noBuwaBanemo na
cuypHOocmma u onmumus3ayusma Ha ynpabaenckume npouecu.

Cpabnumeana ma6auua 3a 610gokema na bsacapckama napogna 6anka

(xua. eBpo)
OuakBano
ITokagameau biogkem 20252.  u3nsanenue  brogkem 2026 e.
2025 2.
Pa3gea I. Pagxogu 3a uzgpsskka na BHb 188 066 174 417 178 497

1. Pagxogu, cBsp3anu ¢ ugpskkama

Ha napuyHomo obpaujeHue 93 599 93 410 49 937
2. Pa3xogu 3a mamepuaau, ycayau

u amopmusayus 42 876 29 971 59 580
3. Pagxogu 3a nepconaa 43 697 43 697 50 669
4. Pazxogu 3a coyuaaHa getHocm 1770 1770 1905
5. Apyeu agmunucmpamuBHu pagxogu 2629 2074 3213
6. Pazxogu, cBsp3anu c yuacmuemo

na bHb 6 ECLIb 3495 3495 13 193
Pa3gea II. inbecmuyuonna npozpama 32950 23 982 89 991
1. Qunancupane na Hobo cmpoumeacmBo,

pekoncmpykyus u mogepnuzayus 1085 364 58 916
2. ITpugo6uBane na mawunu, csopskenus,

mpancnopmuu cpegcmBa u gpyeo

obopygBane 11010 10 594 8 624
3. Indopmayuonnu cucmemu na BHB 20 835 13 004 22 431

4. InBecmuyuu, cBsp3anu ¢ yuacmuemo
na bHb 6 ECIIb 20 20 20



ITpu uzeomBanemo na 610g-kema na bankama 3a 2026 2. e 63emo nog BHumanue ugnsane-
Huemo Ha 61ogckema na BHDB 3a 2025 2. Ouak8a ce usnsanenuemo na 610gskema no paggea I
»Pa3xogu 3a uggpsskka na BHbE“ 3a 2025 2. ga 65ge na cmotnocm okoao 174 417 xua. eBpo,
koemo 653au3a Ha 92.7% om npuemus 610g>kem 3a 2ogunama.

[Taanupanume pa3zxogu 3a uzgpsskka na napuunomo o6pawenue ca 8 pagmep na
93 599 xua. eBpo, kamo ce ouakBa ga 6sgam u3zpazxogbanu 93 410 xua. e6po, uau 99.8%
om cpegcmBama, npegBugenu 6 610gskema 3a 2025 2. B pamkume na me3u cpegcmBa nat-
cowecmBen gaa 3aemam pa3xogume 3a omcudyaHe Ha pajmeHHU moHemu. 3a npou3Bog-
cmBomo na noBu monemu go kpas na 2025 2. ce ouakBa ga 65gam uzpazxogbanu o6wo
84 035 xua. eBpo, 6 moBa uucao 55 804 xua. eBpo 3a omcuyaHe HAa pagMeHHU MOoHemU U
28 231 xua. eBpo 3a omcuyane Ha 106uAetinu u B53nomenamesnu monemu. 3a ocueypsbane na
Hopmaanomo o6cayskBane na HaauuHonapuuHomo ob6pawjenue npes 2025 2. ca npousBbegenu
10 man. 6pos 6anknomu, kamo pagxogume 3a max ca 6 pagmep na 5811 xua. eBpo.

B ugnsanenue na Monemnama npozpama na bHDB npe3 2025 2. 6axa omceuenu u nycnamu
6 o6pawenue: 3aamnu Bs3nomenameanu monemu om cepusma ,CBema Bozopoguua — 3aam-
Ha 165aka“, c nHomunaau 10, 20, 50 u 100 aeBa; 3aamna Bsznomenameana monema ,,C8. Ila-
mpuapx EBmumuti TsproBcku® ¢ nomunaa 100 aeBa; cpebspra Bs53nomenameana monema
»175 20ogunu om poskgenuemo na 3axapu CmosnoB“ c nHomunaa 10 aeBa; cpebspna 6s3n0me-
HameAHa MOHema ,175 2ogunu om poskgenuemo na VMBan Ba3o8“ c nomunaa 10 aeBa; cpe-
6spHa Bsznomenameana monema ,,125 2ogunu Cnewna meguyuncka nomouwy 8 Bsazapua® ¢
HomuHaA 10 AB8. u megna 6s3nomenameana monema ,, 100 zogunu om poskgenuemo na 'eopeu
[TapuyaseB“ c Homunaa 2 aeBa.

3a ocswecmBaBanemo nHa emucuonno-kacoBama getinocm ce naanupa ga 6sgam ycBoe-
Hu 2761 xua. eBpo, uau 93.6% om npegBugenume cpegcmBa 3a koncymamubu, cBsp3anu c
obpabomkama na 6anknomu u monemu, u 3a pesepbru uwacmu 3a mawunume, noazBanu 6
emucuonHo-kacobama getinocm.

3a pazxogu 3a mamepuaau npe3 2025 2. ca ymBspgenu 5488 xua. eBpo, om koumo ce ouakBa
ga 6sgam uspazxogBanu 1873 xua. e6po, uau 34.1% om cpegcmBama, npegbugenu 6 610gske-
ma 3a 2025 2. B magu epyna pazxogu ca Bkarouenu pajxogu 3a mamepuaAsnu 3anacu, pajxogu
3a 2opuba u pe3epBuu yacmu 3a mpancnopma, pajxogu 3a gpyzu mamepuaau, 3a kanueaapcku
MamepuaAu, MamepuaAu 3a XuzueHa u pajxogu 3a pejepBbuu yacmu 3a pemonm Ha gsazompat-
nu akmuBu.

3a pagxogu 3a BsHwHU ycayeu 3a 2025 2. ca npegbugenu 19 486 xua. eBpo, kamo ce ouakBa
usnsAHeHuemo um ga Bs3ae3e Ha 17 495 xua. eBpo, uau 89.8%. C Hali-20AaM OMHOCUMeEAEH
gaa 6 maju epyna ca pagxogume 3a oxpana Ha 6ankoBume cepagu no gozoBopu c 2aaBuume
gupekuyuu ,,’)Kangapmepus, cneyuaanu onepayuu u 6opba ¢ mepopuzma“ u ,Iloxkapna 6e3onac-
HOCM U jawjuma Ha HaceaeHuemo Ha MunucmepcmBomo na 6smpewnume pa6omu (MBP) u
abonamenmnume makcu 3a noggpsskka na copmyepnu npogykmu. Csc 3pasumesen omuocu-
meAeH gsA ca u paxogume 3a peMOHM Ha ocHoBHume czpagu, abonamenmHo noggspskane Ha
mexnuka u mawunu, pagxogume 3a abonamenmuu makcu 3a ,,baym6spe®, ,Poumepc® u gpyeu
cucmemu, pazxogume 3a eaekmpuuecka enepzus. B maju 2pyna pagxogu ca Bkarouenu gansk
cepagu, makca 6umoBu omnagsyu u gpyeu BugoBe makcu; nowenckume u meaedonnume



bsaeapcka napogna 6anka « brogskem 2026 e.

ycayeu; abonamenmuume makcu 3a ,BOPMKA® AA; pagxogume 3a koncyamanmcku ycayeu;
makcume no csge6nu geaa u gpyzu npabuu ycayau; pagxogume 3a Haemu; 3a MONAUHHA eHep-
2us u Boga; 3a oxpana Ha mpyga u cneyuaaujupano pabomuo obaekao, u gpyau.

ITpegBugenume B8 610gskema 3a 2025 2. pagxogu 3a amopmusayus ca 17 902 xua. e6po.
OuakBa ce nayucaenume npe3 zogunama amopmusayuu ga gocmuznam 10 603 xua. eBpo, uau
59.2% om npegBugenomo.

YcBosBanemo na cpegcmBama 3a amopmusayus e npsko c6sp3ano ¢ ugnsanenuemo Ha
unBecmuyuonnama npoepama, kamo ksm kpasa na omuemnus nepuog ce ouakba ga 6sge yc-
Boena no-zoaamama yacm om cpegcmBama 3a unBecmuyuu 6 610gskema na bankama.

Pazxogume 3a nepconaa 6 pagmep na 43 697 xua. eBpo, ymBspgenu 6 610gkema 3a 2025 2.,
ce ouakBa ga 65gam nansano uzpasxogbanu go kpas na cogunama. bankama we ugpazxog6a
okoao 1603 xua. eBpo 3a npoBujupane Ha 3agsakenusama cu ksm nepconasa cs2AacHO uj3-
uckBanusama na Meskgynapognus cuemoBogen cmangapm 19 ,,Aoxogu Ha Haemu Auya“ u
4A. 222, aA. 2 u 3 om Kogekca na mpyga.

[TpegBugenume 3a 2025 2. cpegcmBa 3a coyuaana geinocm 6 pagmep Ha 1770 xua. eBpo ce
ouakBa ga 6s5gam ujzpazxogBanu uzysso go kpas na 2025 e.

Om naanupanume cpegcmBa 3a gpyeu agmunucmpamuBuu pazxogu 3a 2025 2. 8 pagmep
Ha 2629 xua. eBpo ce ouakBa ga 6sgam u3zpazxogBanu 2074 xua. eBpo, uau 78.9% om cpeg-
cmBama, npegBugenu 6 610gkema 3a 2025 e.

[Taanupanume 3a 2025 2. cpegcmBa 6 pagmep na 3495 xua. eBpo, cBsp3anu ¢ yuacmuemo
na bHD 6 ECIID, ce ouakBa ga 6sgam ycBoenu uzysao go kpaa na 2025 e.

Pa3xogu 3a uzgpskka na BHD 3a 2025 2.*

Apyeu
agmuHucmpamuBHu
pagxogu
Pa3xogu 3a 1% Pa3xogu, cBsp3anu
€ yuacmuemo
coyuasHa
Pa3xogu 3a nepconaa getinocm na BH];)E ECLB
23% 1% \ / ’

e

Pa3xogu 3a mamepuaau,

ycAyau u amopmusayus Pagxogu, cBsp3anu
23% ¢ uzgpsorkkama na napuunomo
obpawenue

50%

* B npoyenm om ob6wume pazxogu 3a ugpsskka na bankama.
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M3nsanenuemo Ha unBecmuyuonHama npozpama Ha bankama ce ouakBa ga 6sge
72.8% cnpamo pazuema. Om npegBugenume 32 950 xua. eBpo we 6sgam uzpazxogBanu
23 982 xua. eBpo.

B pamkume na megu cpegcmBa nat-coujecmfBen gsa 3aemam unBecmuyuume 3a undop-
mayuoHHu cucmemu Ha bankama, koumo ca 6 pagmep na 13 004 xua. e6po, uau 62.4% om
npegBugenomo no nokazameas 3a 2025 2.

Om cpegcmBama, naanupanu 3a npugo6uBane na mawuHu u csopskeHus, mpancnopmuu
cpegcmBa u gpyzo o6opygBane, ce ouakBa ga 6sgam ycBoenu 10 594 xua. eBpo, uau 96.2%
om npegBbugenomo no nokazameas 3a 2025 e.

Om cpegcmBama, naanupanu 3a ¢punancupane na Hobo cmpoumeacm8Bo, pekoncmpykyus
u mogepHusayus, ce ouakBa ga 6sgam ycboenu 364 xua. ebpo, uau 33.5%. 3a unbecmuyuu,
cBsp3zanu c yuacmuemo na bHB 6 ECLIB, ca npegBugenu cpegcmBa 6 pagmep na 20 xua. eBpo,
koumo ce ouakBa ga 6sgam ycBoenu go kpas na 2025 e.

bsazapckama napogna 6anka akmuBno pabomu no getinocmume, cBsp3anu c 6s8eskgane
na e6bpomo kamo 3akonno naameskno cpegcmBo 8 Peny6auka Bsacapus, kamo pazxogume
no me3u geitnocmu umam kocBen edpekm Bspxy usaocmuomo ujnsaHeHue Ha 610gkema na
BbHDb 3a 2025 .

M3nsanenuemo Ha npuxogume u ¢unancoBusam pejyamam, Bkarouumeano pagnpegeae-
Huemo my npu ycaoBusama u no pega Ha 4A. 8 u 4a. 36 om 3BHB, we 65sgam npegcmaBenu
6 F'oguwnusa omuem na bHD 3a 2025 e.

biogrkem na bsacapckama napogna 6anka 3a 2026 e.

brogskemsm na BHB ce cscmou om gBa pazgeaa — pazxogu 3a uzgpsskka u unBecmuyuonna
npozpama.

Cmpykmypa u unsanenue na 61og>kema na BHb

300

250 +

I Tekywu pazxogu
50 -
[ Pa3xogu3a unBecmuyuu

] O6wo pagxogu

Brogkem 2025 2. Omuem 2025 2. brogrkem 2026 .



Pagxogume 3a ujgpsskka na BHB 3a 2026 2. ca onpegeaenu na 178 497 xua. e6po, kamo 6
cpaBuenue c 610grkema 3a 2025 2. pagmepsm um e HamaaeH ¢ 9569 xua. eBpo, uau ¢ 5.1%, koemo
e kombunupan pejyamam om HamaAeHUeMO Ha nAaHupanume cpegcmbBa 3a pajxogu, cBsp3anu
¢ uzgpsrkkama na napuyHomo o6pawenue, u pa3xogu 3a mamepuaau, u ybeauuenuemo Ha naa-
Hupanume cpegcmBa 3a pagxogu 3a BsHwHU ycayeu, pazxogu, cBsp3anu ¢ yuacmuemo na bHB
6 ECLIb, EHM, EMII, ECCP u EbO, pagxogu 3a nepconaa, paxogu 3a amopmusayuu, gpyau
agmuHucmpamuBHu pazxogu u pa3xogu 3a coyuasHa getinocm.

Pazxogume, cBsp3anu c uzgpskkama na HaauuHonapuunomo o6pawenue, ca 8 pagmep na
49 937 xua. ebpo u npegcmabasbam 28.0% om ob6uyume pazxogu 3a ugpskka na bankama 3a
2026 2., kamo namaasaBam cnpamo ymBspgenume cpegcmBa no 610gkema 3a 2025 e.

Pagxogume 3a ugpsrkka na HaauuHOnapuynomo o6pawjenue 3a 2026 2. ca cBsp3anu c edek-
muBnomo u3nsanenue Ha ¢dynkyuume na bankama cseaacno 3BHDB u ¢ nogobpsaBanemo na
opeanujayusma Ha emucuoHHo-kacoBama getinocm 3a nocmuzane Ha kauecmBeno o6cayskBane
na 6ankume u gpyeume kauenmu na BHbB u capanmupane na cueypnocmma Ha napudHomo
obpaweHue.

Onpegeasnemo Ha neob6xogumomo Ha bHB, kamo yenmpaana 6anka om EBpocucmemama,
koauuecmBo eBpobanknomu 6 o6pawienue 3a 2026 2. ce uzbspwba 6 ccomBemcmBue ¢ arzopu-
moMma 3a pajnpegeaenue Ha 6anknomume.

Pazxogume 3a noBu 6anknomu ca 6 pagmep na 511 xua. eBpo u ca namaaenu ¢ 91.2% cnpamo
pazxogume no nokazameas 6 6i0gokema na BHB 3a 2025 2. CpegcmBama ca npegBugenu 3a
janAawjane Ha mpancnopm Ha 6anknomu, 6 cayuail ue e Heo6xogumo gocmaBsanemo Ha gonsA-
HumeaHnu koauuecmBa 6anknomu 6 gonsanenue ksm Beye noayuenume.

Pazxogume 3a npou3BogcmBo na noBu eBpomonemu npe3 2026 2. ca namaaenu ¢ 47.7%
cnpamo me3u 3a 2025 2. u ca 6 pagmep Ha 43 975 xua. eBpo, 6 moBa yucao 6534 xua. eBpo 3a
Bs3nomenameanu u koaekyuonepcku eBpomonemu 6 ugnsanenue na npuemama om Ynpabu-
meaHnus csbem (YC) na bHB Monemna npoepama. [Taanupanume pagxogu 3a npouzBogcmbo
u gocmaBka na pagmennu eBpomonemu 3a 2026 2. ca 6 pagmep na 37 441 xua. e6po, uau ¢ 32.9%
no-maako cnpsamo cpegcmBama no nokagameas 3a 2025 2. Bkatouenu ca u cpegcmBa 3a npo-
uzbogcmbBo u gocmaBka na pagmennu eBpomonemu, naanupanu 3a emumupane npe3 2027 2.
3a nokpuBane na nompe6nocmma om pagmennu eBpomonemu 3a o6caykBane na naauunona-
puunomo ob6pawenue npe3 2026 2. ce npegbukga omcuyanemo Ha 218 maH. 6pos pagmenHu
eBpomonemu, 6 moBa uucao 1000 xua. 6pos 6s3nomenameanu eBpomonemu ¢ Homunaa 2 e6po.
B usnsanenue na npuemama om YC na bHD npoepama 3a emumupane na koaekyuonepcku
eBpomonemu 3a 2026 2. ce npegBbuskga ga 65sgam omceuenu: 3aamna koaekyuonepcka monema
»CB. VMBan Puacku®, cpe6spna koaekyuonepcka monema ,,125 2ogunu eackmpuuecku mpamBat
8 Boacapua®, cpe6spna koaekyuonepcka monema ,,150 2ogunu om Anpuackomo Bscmanue,
cpebspna koaekyuonepcka monema ,,ITpeo6paskencku manacmup® u megna koaekyuonepcka
moHema ,,150 eogunu om poskgenuemo na Kpscmvo CapadoB®. [IpegBugena e u pesepBna
cpebspHa mOHema.

3a koncymamuBu, cBspzanu ¢ pynkyuonupanemo na napuunomo o6pawienue, kamo 6an-
gepoau, mepmocBubaemo doauo, yybaau 3a 6anknomu, Bakyymupawu naukoBe, kapmon-
yema 3a yennu npamku, naukoBe u puweyu 3a monemu u gp., npe3 2026 2. ca npegbugenu
06w o 2842 xua. eBpo, koumo ca ¢ 18 xua. eBpo noBeue 6 cpabuenue ¢ ymBspgenume cpeg-
cmBa 3a 2025 e.



3a Haemu Ha nomewleHusma, ugnoazbanu om BHD 656 Bpsska ¢ ocowecmBabanemo na ka-
coBa gettnocm 6 cepagume Ha ,Monemen gBop“ EAA, ,ApyskecmBo 3a kacoBu ycayeu“ AA u
gp., ca npegBbugenu cpegcmBa 6 pagmep na 805 xua. e6po, koumo ca ¢ 97 xua. e6po noBeue om
ymBspgenume cpegcmBa 3a 2025 2. IIpegBugenu ca cpegcmBa 3a Haem Ha OXpaHseMu NAOWU
3a gemoHemu3upaHe U csXpaHeHUe Ha ckpan om gemoHemu3upaHu pagMeHHU MOHemuU U 3a
mpe3opHU nAOWU 3a coXpaHenue Ha 6anknomu u monemu.

3a 2026 2. ca naanupanu 259 xua. eBpo 3a pegepBru yuacmu 3a mawunume, ocuzypsabawu
obpabomkama na 6anknomume u monemume 6 BHDB, koumo ca csc 133 xua. eBpo noBeue
cnpsamo ymBspgenume cpegcmBa 3a 2025 2.

3a npoekmupane na HoBu emucuu 6anknomu u monemu npes 2026 2. ca npegBugenu pagxo-
gu 6 pagmep na 78 xua. eBpo, koumo ca ¢ 4.0% noBeue cnpsamo ym6Bspgenume 3a 2025 2. cpeg-
cmBa. I[IpegBuskgam ce cpegcmBa 3a ugpabomBane na npoekmu 3a guzatn na koaekyuonepcku
u 6s3nomenameanu eBpomonemu.

3a ynuwokabane na 6anknomu u monemu u ekcnepmuju npe3 2026 2. ca naanupanu
1467 xua. eBpo, koemo e yBeauuenue ¢ 1447 xua. eBpo 6 cpaBuenue ¢ 2025 2. 32 mo3u no-
kazamea u e cBsp3ano ¢ ynuwoskaBanemo na 6sa2apcku 6anknomu, monemu u monemuu
jazomoBku.

Pagxogume 3a mamepuaau, ycayeu u amopmusiayus no 6rogokema na bankama 3a 2026 2. ca
59 580 xua. eBpo, uau 33.4% om o6uwusa 610gkem, u napacmBam ¢ 39.0% cnpsamo ymBspgenu-
me cpegcmBa no 610gckema 3a 2025 e.

Pagxogume 3a mamepuaau ca 5012 xua. eBpo, npegcmaBasBam 2.8% om Bcuuku pagxogu
3a uggposkka na bankama u ca ¢ 8.7% no-maako om ym6Bspgenume cpegcm6Ba no nokasa-
meas 3a 2025 2. Hatu-20aam gsaa 8 ma3u epyna umam pagxogume 3a mamepuaAsHu 3anacu —
3399 xua. eBpo, 6 koumo ca npegBugenu cpegcmBa 3a 3akynyBane na mamepuaanu 3anacu,
Heob6xogumu 3a ocswiecmBaBane na emucuonno-kacoBama getinocm, 3a gpyeu mamepuaau —
627 xua. ebpo, 3a 2opuba u pegepBuu yacmu 3a cneyuasuzupanus mpancnopm — 440 xua. eBpo,
u 3a kanuyeaapcku mamepuaau — 323 xua. eBpo.

Pazxogume 3a BsHwHU ycayeu ca Ha cmotnocm 31 457 xua. ebpo, uau 17.6% om obwume
pagxogu 3a uzgpsskka na bankama u ce y6eauuaBam c 61.4% cnpamo ymBspgenume cpegcmBa
no 610g’kema 3a 2025 e.

CoswiecmBen pa3xog 8 epynama na Bsnwnume ycayzu npegcmabasbam cpegcmBama 3a no-
kpuBane na pagxogume no gozoBopu ¢ 2aabnume gupekyuu na MBP ,,’Kangapmepus, cneyuaa-
HUu onepayuu u 6opba ¢ mepopuzma“ u ,IToskapna 6esonacnocm u 3aujuma Ha HaceaeHUemo*,
koumo 3a 2026 2. ca 6 pagmep na 8577 xua. ebpo, uau c 86.6% noBeue om naanupanume 3a
2025 2. [IpegBugenu ca cpegcmBa 3a o6e3neuaBane na pagxogume, cbsp3zanu ¢ mpancnopma Ha
napu u yeHHOCMU U OXpaHa Ha Haemu xasema 3a gemoHemusupane, 856 Bpsska c 6s6eskgane
na ebpomo kamo 3akonno naameskno cpegcm6Bo 6 Peny6auka Bsazapus. [Ipegbugenomo yBe-
AuveHue Ha cpegcmBama 3a oxpana ce gsaku Ha yBeauuenus yucaen cscmaB na noauyetcku-
me caykumeau, ocouiecmBaBawiu oxpana Ha gonsanumeano Haemume om BHD 6356 Bpsska
¢ BsBekganemo na eBpomo B Penybauka bBsacapusa ckaagoBu 6aju u nomewenus 6 cepagu 6
pajauunu epagoBe B cmpanama, u Ha gONBAHUMEAHO OCUYpPeHUMe cneyuasujupanu aBmomo-
6uau, ocswecmBaBauwyu npeBos Ha yennocmu u moBapu.



3nauumeaen gaa B pagxogume 3a BsnwHU ycayeu umam cpegcmBama, npegBugenu 3a noas-
Bane na 3agsakumeanume mogyau 8 TARGET, koumo 3a 2026 . ca 6 pagmep na 6443 xua. eBpo,
koemo npegcmaBasnbBa yBeauuenue ¢ 6430 xua. eBpo cnpamo nubomo na ym6Bspgenume cpeg-
cmBa 3a 2025 . [IpegBugenu ca cpegcmBa 3a TS2, TIPS, T2/CLM u T2/RTGS.

Pagxogume 3a abonamenmua noggpsskka na copmyepnu npogykmu ca 6 pagmep na
4297 xuA. eBpo, yBeaudenu csc 132 xua. eBpo, uau ¢ 3.2% noBeue om ymBspgenume 3a 2025 2.
OcnoBen gsa 6 mo3u nokagamea umam pagxogume 3a noggpasskka na cucmemama 3a ynpaaenue
na Baaymnaume pesepBu — 920 xua. eBpo; 3a noggpsskka na OcnoBuama 6ankoBa undopmayuon-
Ha cucmema — 476 xua. eBpo; 3a noggpsskka na npoepamnu npogykmu na ,,Matkpocodm® 8 pa3-
mep Ha 240 xua. eBpo; 3a abonamenmua noggpsskka na cucmemen copmyep — 225 xua. eBpo; 3a
noggpsykka na auyensu na ORACLE — 205 xua. eBpo; 3a noggpsskka na llenmpaanus kpegumen
peaucmsp (ocnoBen mogya u mogya ,CnpaBku®) — 205 xua. eBpo; 3a noggpsskka na npoepamen
npogykm VMWare — 194 xua. eBpo; 3a noggpsskka na cucmema 3a undpopmayuonna cueyp-
Hocm — 194 xua. eBpo; 3a noggpsrkka na ,Equuno xpanuauuwje na gannu“ 3a ynpabaenue ,ban-
koB nagzop“ — 143 xua. eBpo; 3a noggpsskka na npoepamen npogykm Checkpoint — 128 xua. e6po,

u gpyeu.

[Taanupanume cpegcmBa 3a uzbspwBane na mekywu pemonmu 6 cepagume na GHD ca
1945 xua. eBpo u ca ¢ 213 xua. eBpo nobeue om ymBspgenume 3a 2025 2. [IpegBugenu ca pa3-
X0gUu 32 CMpOUMmMeAHU U peMOHMHU getinocmu 6 yenmpaanama agmuHucmpamuBna cepaga, 3a
moBapo-pagmoBapnu pabomu u uzbozbane na 6umoBu omnagsyu u gpyeu gettnocmu, 6 moBa
4qucAo u geinocmu, cBsp3anu ¢ 6anknomoynuwjockumeanume mawunu. [Taanupanu ca couwo
cpegcmBa 3a cmpoumeano-monmayknu pabomu, mekywiu u aBapuiinu pemonmu 6 cepagama
na KacoBus yenmsp 6 Codus, 8 cecpagama na BHDB na ya. ,MockoBcka“ Ne 7 u oducume na
yA. »ITogumano® Ne 7, 8 cepagume na kacobume nogpazgeaenus 6s6 Bapna, [Tao6gub u Ilae-
Ben, kakmo u 8 noyuBnume 6azu na bBHB 8 IIpumopcko, Bapna u Cmoaan. IIpegbugenu ca
cpegcmBa 3a ugnsaHenue Ha pemoHmMHU getiHocmu 6 naemume om BHD nomewenus 3a kacoBu
getinocmu 6 cepagume Ha ,ApyskecmBo 3a kacoBu ycayeu“ AA 6 Codua u Bypeaac.

3a abonamenmuo noggspskane Ha mexnukama ca naanupanu 1937 xua. e6po, koumo ca csc
152 xuaA. eBpo nobeue om cpegcmBama, ymBspgenu 3a 2025 2. YBeauuenuemo ce goaku 2aab-
HO Ha HapacmBanemo Ha pazxogume, npegbugenu 3a abonamenmua noggpasykka na cspbspu,
mexnuka 3a o6caykBane na napuunomo ob6pawienue, komynukayuonno o6opygBane, cucmemu
3a cueypHOCM U gp.

3a monaunHa u eaekmpuuecka enepeus ca naanupanu 1314 xua. eBpo, kamo pagxogume
ca coobpazenu ¢ mekywomo nompebaenue Ha 6a3a goeoBopenu uenu, koemo npegcmabasnBa
yBeauuenue c 36 xua. ebpo cnpsamo 2025 .

3a abonamenmnu makcu 3a cucmemume 3a gocmsn go ¢punancoBa undopmayus u gpyeu ca
npegBugenu 1297 xua. ebpo, 6 moBa yucao 920 xua. eBpo 3a cucmemu 3a gocmsn go dunanco-
Ba undopmayus u 377 xua. ebpo 3a gpyeu undopmayuoHHU cuCmMeEMU.

Pajxogume 3a nepconaa 3a 2026 2., koumo BkaiouBam pazxogu 3a cnucsyen cscmab, pa3-
xogu 3a npoBujuu Ha 3agsakenusama ksm nepconasra no MCC 19 ,Aoxogu Ha Haemu Auya“ u
pazxogu 3a HecnucsueH cocmab, ca 50 669 xua. eBpo, kamo ce yBeauuaBbam c 6972 xua. eBpo
cnpamo 2025 2. u npegcmaBasBam 28.4% om ob6bwume pazxogu na bankama.



[TpegBugenomo yBeauuenue e 6 usnsanenue na nHopmamuBuu uzuckBanus, pezyaupawu
janAaujanemo Ha mpyga, cBsp3ano e coc 3anazbane na peaanume goxogu, ocueypsbane na
Bs3mosknocm 3a kapuepno pazBumue, noggspskane na konkypenmnu nuba na 8s3nazpaskgenus
na cay’kumeaume na bHbB u gp.

CseaacHo uA. 23, ar. 3 om 3BHDB' Bs3nazpaskgenusama na pabomewyume 6 BHB ne moske ga
ca no-nucku om me3u na pabomeuwju csc cxognu pynkyuu 6 6ankume 6 cmpanama. B ugnsa-
Henue Ha moBa uzuckBane ce npoBege eckecognomo npoyubane 3a nuBama na 6s3nazpakge-
Husma 6 6ankume. Mndpopmayuama om neeo ce csbupa c yea conocmabane na nubama na
Bs3nazpaskgenus na cayskumeaume u pskoBogumeaume 6 BHDB ¢ me3u na caykumeaume u ps-
koBogumeaume csc cxognu dynkyuu 8 6ankume 6 Bsacapus u cayku 3a onpegeasne na mak-
cumarno gonycmumume Bs3nazpaskgenus (meceunu u zoguwnu) Ha uaenoBeme na YC na BHDB
U 3a onpegeAsiHe HAa MUHUMaAHUMe cpegHu o6uwu meceunu Bs3nazpakgenusn na cayskumeaume.

[To omnowenue na pskoogumeaume na BHbB ce nabaogaBa ugocmaBane na 6s3nazpakge-
Husma cnpsamo me3u Ha pskoBogumeaume 6 6ankume 6 bsazapus ¢ 12.12%.

[Topagu ma3u npuuuna 3a 2026 2. ca onpegeaenu HoBu meceunu Bs3nazpakgenus na ynpa-
Bumeas, nogynpabumeaume u gpyeume yaenoBe na Ynpabumeanusa csbem na bHDB, koumo
ca ccomBemno 70%, 60% u 20% om gocmuzHamomo o6u0 cpegHo meceuno Bs3nazpakgenue
Ha pskoBogumeaume na 6ankume. B pesyamam na moBa meceunume 6s3nazpakgenus na uae-
noBeme na YC na BHD ca, kakmo caegBa: 3a ynpaBumeas — 15 726 eBpo; 3a nogynpaBume-
Aaume — no 13 480 eBpo, u 3a gpyeume uaenoBe na Ynpabumeanusa csBem — no 4493 ebpo. 3a
o6e3neuaBane na meju npomenu 6 6r0gskema ca 3aroskenu gonsanumeano 129 xua. e6po.

Bs6 Bpszka ¢ npegBugenomo 6 610gskema 3a 2026 2. yBeauuenue na cpegcmBama 3a
Bs3nazpaskgenus na caykumeaume ce ouakba o6bwume cpegnu meceunu Bs3znazpaxkge-
HUS NO 2pynu nepcoHaa npe3 2026 2. ga gocmuenam, kakmo caegBa: 3a epyna ,,pskoBogen
nepconaa“ — 6383 ebpo, 3a epyna ,cneyuaaucmu®“ — 3107 eBpo, u 3a epyna ,noggspkaw
nepconaa® — 1770 eBpo.

B usnsanenue na nopmamubnume uguckBanus, pecaamenmupawiu 3anaawjanemo Ha mpyga,
6 610g>kema na bankama 3a 2026 2. ca 3aaockenu cpegcmBa 3a ugnaawjane Ha gonsanumeanu 6s3-
nazpa’kkgenus na cay’kumeaume 3a npugo6um mpygo6 cmak u npodecuonasen onum (no 1% 3a
npocaykena zoguna) 6 pagmep na 256 xua. ebpo.

3a gocmueane Ha HuBama Ha mMmuHuMaaHama pabomua 3anaama 3a cmpaHama om cayskume-
AU, yuumo ocHoBnu Bs3nazpakgenus ca nog onpegeaenus pagmep 3a 2026 2., 6 610gokema na
BHPD e 3asoskeno yBeauuenue om 2 xua. eBpo.

YBeauuaBanemo Ha MuHuUMasHama pabomua 3anaama uje ce ompaszu u Ha pagmepa Ha 6s3-
nazpakgenuemo 3a no-6ucoka auuna kBaaudukayus. B bankama uma 32 cayskumeau ¢ npugo-
6uma cmenen ,gokmop*“, kamo 3anaawjanemo ce onpegeas kamo npouenm (25%) om munu-
maanama pa6omHa 3anaama 3a cmpasnama, 8 pesyamam na koemo 6 61o0gckema 3a caegBawjama
2oguna ca npegBugenu 7 xua. eBpo.

C oz2aeg Ha Heobxogumocmma om noggspykane Ha peaaHume goxogu, guHamukama Ha na-

japa Ha mpyga u Hegocmuea Ha pabomHa cuaa, ocobeno B ceemenma na BucokokBarudpuyupa-
nume kagpu, kakmo u npegbug neo6xogumocmma om ocueypsbane na kapuepno pazbumue

! Pagnopeg6ama ce csgspska u 6 ua. 25, aa. 7 om noBus 3BHB, 8 cuaa om 1 anyapu 2026 2.



Ha nepconaaa 6 610gokema ca 3aaoskenu cpegecmBa 8 pazmep na 5089 xua. ebpo. Hacm om me3u
cpegcmBa — 1453 xua. eBpo, ca 3a yBeauuenue na ocnoBuume 3anaamu Ha Bcuuku cayskumeau
3a noggspskane na peaanume goxogu. Ocben moba nopagu nuckume nuba na 6e3pabomuua 6
cmpanama, ybeauuaBauwus ce namuck 6spxy pupmume 3a ybeauuenue na Bs3nazpakgenuama
u Bogewyume npuopumemu 6 o6aacmma na popmupane na mpygobume Bs3naepakgenus na
caykumeaume na BHD 3a ocueypsaBane na 8sgmosknocm 3a kapuepno pazbumue, 3a npuBauya-
He u 3agsprkane na kagpu 6 61o0gskema 3a 2026 2. ca 3aaokenu gonsanumeanu 3636 xua. ebpo.

B 610g’kema 3a 2026 2. ca Bkarouenu u cpegcmBa 6 pagmep na 613 xua. e6po, npegBuge-
HU 3a yeHmpaaujupanu pajxogu (6s3nazpakgenus, ocueypobku u cpegcmBa 3a gonsanu-
MeAHO MamepuaAHO cmumyaAupane) 3a o6e3neuaBane Ha 3aemocmma Ha 65 cBo6ognu wam-
Hu 6poitku, koumo ca neo6xogumu u 658 Bpszka ¢ nHobume omeoBopnocmu 6 pamkume na
EBpocucmemama.

CpegcmBama 3a pabomna 3anaama ca naanupanu 8s3 ocnoBa na caegnume nopmamubuu
uzuckBanus, peecaamenmupauju 3anaawjasemo Ha mpyga: 620.20 eBpo — pagmep Ha MuHU-
maanama pabomna janaama; 2112 eBpo — pagmep na makcumaanus ocuzypumeaen goxog; 3a-
najBane Ha pagmepume u coomHOWeHUsAMa Ha ocueypumeanume Buocku 3a pongobeme na
gopskabrnomo obwecmBeno ocueypsabane; 8% — pagmep Ha 3gpabrnoocuesypumesnama Brnocka
(npu pagnpegeaenue Ha ocueypumeanume Bnocku meskgy ocueypumea u ocueypeno auue 6
coomuouwenue 60:40). IIpegBugenu ca cpegcmBa 6 pagmep na 631 xua. eBpo kamo pesep8 3a
ob6e3neuabane na eBenmyasnu npomeHu Ha pagmepume Ha ocuzypumeaHume npazoBe.

Pazxogume 3a npoBusuu na 3agsakenusama kem nepconaaa no MCC 19 ,Aoxogu om Haemu
Auua“ 3a 2026 2. ca 6 pagmep na 1848 xua. eBpo, kamo ca yBeauuenu c 246 xua. eBpo cnpsamo
ym6Bspgenume 3a 2025 2.

[Taanupanume pasxogu 3a Bs3nazpakgenus na necnucsynus cscmab na bankama ca 8 pasz-
mep Ha 102 xua. eBpo u ocmaBam HenpomeHeHU cNPsAMO NpegxogHama 20guHa.

3a coyuaana geitnocm ca npegBugenu 1905 xua. e6po, uau 1.1% om obwume pazxogu,
kamo cnpamo ymBspgenus 610gskem 3a 2025 2. me3u pagxogu napacmbBam csc 7.6%.

Pagxogume 3a coyuaana gettnocm BkatouBam 2pynoBo 3acmpaxoBane na caykumeaume
cpewy puckoBe, cBsp3anu c )kuBoma, 3gpaBemo u pabomocnoco6nocmma um, goONsAHUMEAHO
go6poBoano nencuonno ocueypsabane, usgpskka na coyuaanu obekmu, meguyuncko o6caysk-
Bane, cpegcmBa 3a coyuasen cmamyc Ha cay’kumeaume.

Apyzume agmunucmpamuBru pazxogu 3a 2026 2. 8s3au3am na 3213 xua. e6po, uau 1.8%
om obwume pa3xogu 3a ujgpskka na bankama, u ca yBeauuenu ¢ 22.2% cnpsamo ymBspgenu-
me 3a 2025 2.

C nati-eoasm omuocumeaet gsa 6 magu epyna ca pagxogume 3a o6yueHue u cneyuausa-
yus Ha nepconaaa 6 pagmep na 1289 xua. e6po, koumo ca ¢ 19.0% noBeue om ymBspgenume
6 610gskema 3a 2025 2. OcnoBuu yeau na npozpamama 3a noBuwabane na o6pazobanuemo u
kBaaudukayuama npes 2026 2. wie 65gam:

* noBuwaBane na npodecuonasanama kBasudukayus u ycBosbane na ebponetickus onum
ype3 pajwupsBane Ha yuacmuemo B cneyuaaujupanu o6yueHus, Op2aHuU3UpPaHU Om UeH-
mpasnume 6anku na gspskaBume — uaenku na EBponetckus cs103, u gpyeu punancobu
uncmumyyuu (Bkarouumeano ¢ naamenu makcu);



* ycBosBane na nobocmume 8 65a2apckama nopmamuBua ypegba u npakmuka upes yuac-
mue 6 cneyuaaujupanu kypcoBe u cemunapu no 6ankoBo geao, Bsmpewen ogum, npabo,
ynpaBaenue Ha yoBewkume pecypcu, coyuaanu getinocmus

* nocmuezaHe Ha onpegeaenume HuBa 3a Baageene Ha anzauticku u gpyeu uyskgu esuyu.

Pazxogume 3a komangupoBku 8 cmpanama ca 6 pa3mep na 443 xua. eBpo u ca cBsp3anu
eraBro coc 3apeskgane na kacoBume nogpazgeaenus na bankama ¢ 6anknomu u monemu, ¢ ocs-
wecmBaBane na konmpoanu ¢pynkyuu u uzbspwbane na unBenmapuzayuu u unbecmumopcku
konmpoa Bspxy nogaekaujume na pekoncmpykyus u pemonm o6ekmu. I[Taanupanume cpeg-
cmBa no mo3u nokagamea ca ¢ 33.4% noBeue cnpsamo 2025 2. [IpegBugeno e ybeauuenue na
pagxogume 3a komangupobBku na cayskumeau, yuacmBawju 6 getinocmu no mpancnopmupane
Ha npamku Ha napu u yennocmu.

Pagxogume 3a komangupoBku 6 uykéuna ca 890 xua. eBpo, uau ¢ 10.0% noBeue om cpeg-
cmBama, npegBugenu no nokazameas 3a 2025 2. Te ca naanupanu Ha 6a3ama Ha gellHocmma Ha
BHB u ca cBsp3anu ¢ yuacmuemo Ha caykumeau 6 gBycmpannu cpewu ¢ gpyau yeHmpaaHu
6anku u mekgynapognu opeanuszayuu, 3aceganus Ha nagzopuu koaeeuu, kondepenyuu u gpy-
2u Meponpusmusl.

Pajxogume, cBsp3anu c yauacmuemo na BHB 6 ECLIB, 6 610gkema 3a 2026 2. ca 13 193 xua.
eBpo, uau 7.4% om obwume pazxogu 3a usgpskka na bankama, kamo ce yBeauuaBam c
9698 xua. ebpo cnpsamo cpegcmBama, ogobpenu 3a 2025 e.

[TpegcmaBumeau na BHB yuacmBam 6 4 cmpykmypu na menugskspcko nubo, 47 komume-
ma u 176 pabomnu 2pynu ksm ECIIB, EBponetickama komucus, Cs8ema na EC, ECCP u EBO.
Cseaacno npegbapumeanume 2paduyu 3a 3aceganusma 6 610gokema 3a 2026 2. ca naanupanu
1881 xua. eBpo pagxogu 3a komangupoBku 656 Bpsska c pabomama na csomBemnume komu-
memu u pabomnu 2pynu, koemo npegcmaBasnBa ybeauuenue c 47.2% cnpsamo 2025 e. [Taanupa-
Hume cpegcmBa ca uguucaenu Ha 6a3ama Ha npegBapumeana undopmayus 3a npegcmosiwyume
3aceganusg npe3 2026 2.

Csenacno 4aA. 62, § 1, 6ykBa ,a“ om Peeaamenm (EC) Ne 1093/2010 3a cs3gaBane na EBO
yrenoBeme my 3anaaujam 2oguwna Bnocka, yutimo pazmep ce onpegeasn 6 sabucumocm om
eaacoBeme, koumo uaenoBeme na EBO umam cseaacno 4a. 3, § 3 om [Ipomokoa Ne 36 om-
HOCHO npexogHume paznopeg6bu na AozoBopa 3a pynkyuonupanemo na EBponetickus cs1o03.
Buockama na BHD 3a 2026 2. 653au3a na 1176 xua. eBpo. [IpegBugenama cyma npegcmaBasfBa
ouakBanusm pagmep na Bnockama, gsackuma om BHDB 3a 2025 2., kamo cpegcmBama ca yBeau-
yenu ¢ 51 xua. eBpo cnpsamo 2025 e.

Pagxogume 3a coguwnu makcu 3a naemane na meaekomynukayuonnu aunuu ¢ ECIIB 653au-
3am Ha 9721 xua. eBpo u ca yBbeauuenu c 9126 xua. eBpo cnpsamo 2025 2. B max ca npegbugenu
cpegcmBa 3a npoekm 3a yudpobo eBpo; 3a npoekm CEPH, gsaskumu 3a nepuoga 2024 — 2028 2.;
3a npoekm SupTech 3a nepuoga 2026 — 2027 2. BkarouBam ce u pagxogume, koumo mpa68a
ga 6sgam 3anaamenu om BHD 3a noa3zBane u noggspskane na komynukayuonnume kanaau
6 ECLUB — 3a AnaCredit (SSM u ESCB) 3a nepuoga cenmemBpu 2023 2. — gekemBpu 2026 2.; 3a
npoekmu AnaCredit u RIAD 3a munaau nepuogu (ESCB) 2018 2. — aBzycm 2023 2.; Pecucmspa
Ha gaHHu 3a uHcmumyyuume u ¢puauasaume (RIAD) 3a nepuoga cenmemBpu 2023 2. — ge-
kemBpu 2026 2.; makca 3a Cucmemama 3a ynpabaenue na o6egneuenusama na EBpocucmema-



ma (ECMS), kosmo e wacm om TARGET ycayeume, npegaazanu om EBpocucmemama; no8
npoekm 3a csbmecmno ynpabaenue na gannu 86 ECIUB/EHM (Common Data Management,
CDM - ESCB/SSM), npoyuBameana ¢a3za; 3a HoB npoekm 3a unmeepupano gokaagbane na
gannu ECHUB/EHM (Integrated Reporting Framework, IReF (ESCB/SSM), npoyuBameana dasa;
eoguwna Bnocka 3a CoreNET, Enterprise Service Bus, Identity and Access Management — IAM,
ESCB Teleconference System, EPSILON Survey System, ESCB Public Key Infrastructure; coguuina
Buocka 6 Ileampaaujupanama 6a3a gannu 3a yennu knwka (HBAIIK); coguwna makca 656
Bpsska c yuacmue na BHDB 6 Caysk6ama 3a koopgunupane na o6wecmBenu nopsuku na E6po-
cucmemama (EPCO); eoguwna Buocka 8 Ilenmpaaujgupanama 6aja gannu 3a npumeskameau-
me Ha yenHu knwka caeg npucsegunsaBanemo kom eBpojonama 3a vacmma SHSG; zoguwina
Buocka 6 llenmpaaujupanama 6a3a gannu 3a npumeskameaume Ha yennu knwka (SHSDB);
eoguwna Buocka 6 [Jenmpaauzupanama 6aza gannu 3a npumeskameaume Ha yennu knuka
caeg npucsegunsaBanemo kom eBpojonama 3a wacmma SHSE; npoekm BIRD, pagnpegeaenue
Ha pazxogume caeg npucsegunsBanemo ksm eBpojzonama; 3a npoekm BIRD 3a nepuoga 1 mail
2025 2. — 31 okmomBpu 2026 2.; cpegcmBa 3a noggpsikka na auyensu 3a cucmemama na ECLIb
3a ynpaBaenue na eackmponno csgspskanue Documents And Records Web-based Information
Network (DARWIN); 3a coguwina Brnocka 3a Cmamucmuuecka 6a3a gannu na EIIb (SDW); 3a
2oguwiHo nponopuyuoHasno naawjane kem EIIB 3a npenoc nHa nagjopnu gannu 656 6psska ¢
o6meH Ha undopmayus 3a Hag30pHU gaHHU 3a no-masko gnavumume uncmumyyuu 8 pamkume
na EbO 3a 2026 2.

3a obyuenue, cBsp3zano c yuacmuemo Ha BHB 6 ECLID (opeanuzupano om ECLID), 3a 2026 .
ca npegBugenu cpegcmBa 6 pagmep na 199 xua. ebpo. Cymama npegcmabBanBa namasenue 6
pazmep Ha 40 xua. eBpo cnpsamo 2025 2., kamo moBa ce gsaku na 6s3moknocmma 3a npoBek-
gane na Bugeokondepenmnu cpewju 3a yacm om ob6yuenusma/cemunapume.

IIpe3 2026 2. BHB we opeanujupa gomakuncku cpewju na csbmecmuu nagjopnu ekunu
3a ,Yaukpegum byabank® AA, ,banka ACK“ AA u ,,JOpob6ank Bsacapua“ AA, kakmo u cpe-
wa ¢ ekuna na Country Desk Bsacapus kem EIIB. ITpegBuskga ce npoBeskgane na cpewju na
YnpaBumeanus komumem no ITpozpamama 3a mexnuuecko csmpyguudecmBo 3a 3anagnume
baakanu — mpema da3a; MI3nsanumeanus komumem no nagjopuu noaumuku u pezyaayuu
u Komumema no nagopna cmpamezus u puck kem EIIB. 3a ueama ca naanupanu pagxogu 6
pagmep Ha 143 xua. eBpo.

3a yuacmue na npegcmaBumeau na bHb 6 Komumema 3a ¢punancobu nazapu (KOII) kem
Opeanuzayusama 3a ukonomuuecko compyguuyecmBo u pazbumue npe3 2026 2. ca naanupanu
cpegcmBa 6 pagmep na 33 xua. eBpo.

Bs6 Bpszka ¢ yauacmue na BHB 8 npoekmu 3a mexnuuecka nomow, na ECIIB, 6 moBa uucao
6 npoekma 3a 3anagnume baakanu, kakmo u 3a gbycmpanno cempygnuuecmBo ca naanupanu
cpegcmBa 6 pagmep na 26 xua. eBpo.

ITpe3 2026 2. ca naanupanu pagxogu 3a yuacmue 6 l'oguwnama cpewa Ha koopgunamopume
Ha 'enepaanus ceBem na EIIB u 3a yuacmue 6 pegakmopckume epynu no uzzomBsane na Ao-
kaag 3a konBepeenyusama na EIIb 8 pagmep na 11 xua. e6po.
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Pa3xogu 3a uzgpsikka na BHbB 3a 2026 2.*

Pajxogu, cBsp3anu

Apyeu ¢ yyacmuemo Pa3xogu, cBsp3anu
agmunucmpamuBuu ~ Ha BHB 8 ECLIB ¢ usgpokkama
pasxogu 8% Ha Napu4Homo
2% obpaujenue
Pa3xogu 3a / 28%
coyuaata
geiinocm
1% —~—
Pajgxogu 3a nepconaa Pagxogu 3a mamepuaau,

28% ycAayeu u amopmusayus
%

* B npouyenm om o6uwjume pazxogu 3a uzgpsskka na bankama.

MnBecmuyuonnama npozpama Ha BHD e u3eomBena csob6pazno cmoswyume npeg bankama
jagauu u kamo npogsakenue na pazgBumuemo u o6no6s6anemo na undpopmaygyuonnume u ko-
mynukayuonnume mexnoaozuu 6 BHB.

B unBecmuyuonnama npozpama na bankama 3a punancupane na nobo cmpoumeacm6bo,
pekoncmpykyua u mogepnuszayus npes 2026 2. ca naanupanu 58 916 xua. e6po, koumo ca ¢
57 831 xua. eBpo noBeue om cpegcmBama 3a 2025 e.

3a npugo6uBane na cepaga uau oduc npocmpancmBa 8 gpyeu cepagu csc cpabuumeano
6ausko pagnoaoskenue go yenmpaanama agmunucmpamuBua cepaga na bankama ca naanupa-
HU 56 242 xua. eBpo.

3a npoekmupane na ocnoBen pemonm ¢ pekoncmpykyus, pecmabpayus/koncepBayus u 06-
noBsabane/ocsBpemennBane na uncmasayuume 6 yenmpaanama cepaga na bHbB na na. ,Knajg
Anekcangsp I“ Ne 1, 6 moBa yucao koncyamanmcka gettnocm no ua. 166 om 3akona 3a yc-
mpotucmBo na mepumopusma (3YT), ca npegbugenu cpegcmBa 6 pagmep na 726 xua. ebpo.

3a npoekmupane u koncyamanmcku ycayeu no cmucsaa nHa 3YT 3a yeaume nHa usepa’kgane
Ha HoB kacoB uenmsp na BHB 6 2pag Bapna ca npegBugenu 1949 xua. eBpo.

3a npugo6ubane Ha mawmunu, coopskenus, mpancnopmuu cpegcmBa u gpyeo o6opygBane
ce npegBuwkga ga 65gam u3pazxogBanu obuwo 8624 xua. ebpo, koemo e ¢ 2386 xua. eBpo no-
manko om cpegcmBama 3a 2025 e.

[TpegBugenu ca cpegcmBa 3a npugo6buBane na csopskenus u gpyzo o6opygBane, neob-
xogumu 3a ocswecmBsaBane na emucuonno-kacobama getinocm, 8 pagmep na 5940 xua. e6po.
3a o6noBsabane na mexnuuecku cucmemu 3a cueypnocm 6 o6ekmu na BHDB ca npegBbugenu
316 xua. eBpo. 3a gocmaBka na 6otiaepu u nogmana Ha noBpegeHu naHeAu Ha coaapHa cucmema
3a 2026 2. ca naanupanu 153 xua. ebpo; 3a munozodpynkyuonaana konupna mexnuka, nogo-
nouucmBawa mexnuka, mawunu u csopskenus 3a o6opygBane na pabomnu mecma u gpyea
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mexHuka — 140 xua. eBpo; 3a nogmana na cswjecmbyBawyu kaumamuunu csopskenus — 61 xua.
eBpo; 3a gpyza mexnuka — 20 xua. eBpo.

3a nogmsHa Ha yacm om HaAuvyHume cayke6Hu mpancnopmuu cpegcmBa na bHB 6 unBec-
muyuoHHama npozpama 3a 2026 2. ca naanupanu 1994 xua. eBpo.

nBecmuyuonnume pajxogu 3a ungpopmayuonnu cucmemu Ha BHD 6s3au3am na
22 431 xuaA. eBpo u npegcmaBasBam 24.9% om obwus pagmep Ha unBecmuyuonHama npozpa-
ma, kamo cnpamo 2025 2. ca yBeaudenu ¢ 1596 xua. eBpo. Pagxogume na bankama 6 o6aacmma
Ha undopmayuoHHUME MexHoAoUU ompajsabam pazBumuemo Ha mexHoAOUYHAMA Cpega U
npomenume 6 undopmayuonnume cucmemu, 3asnBenu om co6cmBenuyume nHa undopmayuon-
HU pecypcu, u ca Hacouenu kem noggspskane u pasbumue na mogepHa mexHoaozuuHa undpa-
cmpykmypa, ocueypabawa epekmubno npomuuane na 6ugnec npouecume.

[Taanupanu ca cpegcmBa 3a 3akynyBane na komniomspua u komynukayuonna mexnuka na
obwa cmounocm 6959 xua. eBpo, 6 moBa uucao 3a nogmana na cspbspu, koumo uzauzam om
noggpsskka om npouzBogumens; 3akynyBane na guckoBu cucmemu 3a yBeauuaBane kanayu-
mema Ha macuBume 3a coxpaHenue Ha ganHu; 3a o6opygBane 3a pazBumue na Bmopus yenmsp
ja gannu na BHD u 3akynyBane na ycmpoticmBa 3a mpeskoBa cueypnocm u 6arancupane na
namoBapBanemo mexkgy gBama yenmspa Ha gannu; 3a 3akynyBane na komniomspuu pabomnu
cmanyuu; nogmsaHa Ha nenpekscBaemu 3axpanBawu ycmpotucm8Ba (UPS); 3akynyBane na npun-
mepu u masku mnozodpynkyuonaanu ycmpoucmBa. IIpegBugenu ca cpegcmBa 3a gocmaBka
Ha komymamopu u mapwpymu3amopu; nogmsaHa Ha 3aWjumHu cmeHnu, ocueypabawu undpa-
cmpykmypama na SWIFT c¢ Reuters; nogmsna Ha cucmemama 3a 2aacoBu ycayeu na bHbB, msu
kamo nacmoswama Bepcus Beue ne ce noggspska om npouszBogumens.

[TpegBugenu ca 2598 xua. ebpo 3a 3akynyBane na auyenszu 3a noBu cucmemu u 3a yBeauua-
Bane na 6pos na Auuenjzume 3a ugnoazbanume om BHDB npogykmu u cpegcmBa 3a 3auguma.

3a ocueypsabane nHa cpegcmbBa 3a pazbumue na undopmayuoHHUME CUCMEMU Ca NAAHUPAHU
12 874 xua. eBpo. Ocnobuume akyenmu npu pagpabomkume we 65sgam nacouenu kom pas3-
pa6omBane u na unmezpupana undopmayuonta cucmema; pazbumue na undopmayuonna
cucmema 3a ynpabaenue na Baaymnume pezepbu; pazgbumue na cucmemu AALIK/ECPOT; ak-
myaAujupate Ha uHdopmayuoHHu cucmemu 3a ukonomuuecka u napuyna cmamucmuka; 3a
noBa unmepnem cmpanuya na bHB. [IpegBugenu ca cpegcmBa 3a pazBumue na cucmemama 3a
gBukenue u konmpoa na naauunume napu 6 bHB; 3a OcnoBnama 6ankoBa undopmayuonna
cucmema; 3a pasbumue u muepayus Ha gpyzu cucmemu; 3a ycsbspwencmBane Ha npoepamen
npogykm COOV-BHDB; Equuno xpanuauuie Ha gannu 3a yeaume Ha 6ankoBus nagsop u 3a
pazbumue na undpopmayuonnama cucmema Pecucmsp na 6ankoBume cmemku u cetipoBe.
[TpegBuskgam ce cpegcmBa 3a undpopmayuonna cucmema 3a csbupane u o6pa6omka na om-
yemunume ¢opmu no 3akona 3a naameknume ycayeu u naamesknume cucmemu u 3a Hoba un-
dopmayuonna cucmema 3a ynpabaenue na ywobewkume pecypcu.

3a unbecmuyuu, cBspzanu c yuacmuemo na bHB 6 ECLIB, ca naanupanu 20 xua. e6po 3a
jakynyBane na xapgyep, copmyep u nobu auyenzu 3a DARWIN, kamo cpegcmBama 3anazBam
HuBomo cu om 2025 2.



JI3nsanenuemo Ha 6rogokema 3a 2026 2. wie npogsaku ga ce ocnoBaBa na pagnpegesenuemo
Ha pagxogume no pazxoguu yenmpoBe, koemo gaBa zoaemu 6s3moknocmu 3a 6s3aazane na no-
wupoku omeoBoprnocmu u 3a mobuauzupane Ha npeobaagaBawiama yacm om ynpaBaenckusn
ekun na bankama npu konmpoaa u ynpaBaenuemo na pagxogume. EgnoBpemenno ¢ mo6a bHb
npuaaza u we npogsaku ga npuaaza cmpoeu npabuaa 3a mekyw, konmpoa u ynpaBaenue na
pagxogume, ¢ koemo ce ocueypsba makcumasna epekmubrnocm npu ugnoazBanemo na mame-
puaanume u yoBewkume pecypcu.

ITpu ugnsanenuemo Ha 610gskema 3a 2026 2. bankama we npogsaku ga npuaaea gobpume
npakmuku 3a ocueypsBane na eckegnebua undopmayus 3a ugnsanenue na 6wgkema, ¢ koemo
ce gaBa nagekgna, Bapna u mouna undopmayus 3a yeaume Ha onepamubuomo ynpabaenue
Ha pazxogume.

Aetnocmma na biogkemnama komucusa na BHB e nognomaeana 6 3gnauumeana cmenen om
OcnoBnama 6ankoBa undopmayuonna cucmema, upe3 kosmo ce nocmueam no-go6po naa-
HupaHe, onepamuBnocm, koopgunauusa mekgy pagxognume yenmpoBe u cmpoe konmpoa
npu npuemanemo, U3NsAHeHUEemMoO U omyumaHemo Ha 610gskema. Ta no3BoasBa onepamuBuo
npocaegsaBane na ocswjecmBenume cmonancku u punancobu onepayuu 6s6 Bpsska ¢ ugnsa-
HeHuemo Ha 6t0gkema u ceomBemcmBuemo um ¢ geiicmBauwjume HopmamuBuu gokymenmu.
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