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YBAKAEMA T'OCITOXO ITPEACEAATEA HA HAPOAHOTO CbbPAHME,
YBAXKAEMMU I'OCITOXKHM M1 TOCITIOAA HAPOAHU ITPEACTABUTEAMN,

B cvomBemcmbBue ¢ ua. 50 om 3akona 3a bwazapckama napogna 6anka (36HB) Bu npegcmabam
610g-kema na BHD 3a 2025 . Toii e npuem om Ynpabumeanua cobem na bHB na 10 gekemBpu 2024 e. u
e o6HapogBan 6 ,Avpkaben Becmmuk®.

brogrxkemvm ce punancupa uzyaao coc cobcmbenu pecypcu na bHB. Toba ocueypaba punancobama
Hezabucumocm, Heobxoguma 3a uznsareHuermo Ha ocHobruua i mangam ga noggepska yenobama cmabua-
Hocm upe3 ocueypabane cmabuanocmma Ha HAYUOHAAHAMA napuyHa equHuya. brogxkemosm eapanmupa
uznsanenuemo na Bcuuku ocmanaau dynkyuu u 3agauu, 6v3aoxkenu na BHB no 6wsazapckomo 3akoro-
gameacmBo uau npousmuuauju om yuacmuemo u 6 EBponetickama cucmema na yenmpaatume 6anku
(ECLIB), Equnnua nagzopen mexanuzom (EHM), Equunua mexanuzem 3a npecmpykmypupane (EMII),
Ebponeiickua cobem 3a cucmemen puck (ECCP) u 8 geiinocrmume na E6ponetickua 6ankoB opean (EBO).

Biogoskemwvm na BHE ce cscmou om gba pazgeaa — pazxogu 3a uzgpesxkka na BHB u unBecrmuyuon-
Ha npoepama.

Pazxogume 3a uzgpvxkka 3a 2025 2. ca onpegeneru na 367 825 xua. ab. u 6 cpabuenue c 6r0gkema 3a
2024 2. pazmepom um e yBeauuen c 5.1%.

B 61gxkema 3a 2025 e. ca npegBugenu neobxogumume cpegcmba 3a uzgpexka na BHB, kakmo u nea-
HUAm pamep Ha pazxogume 3a getinocmu, cbvp3anu ¢ npoyeca no bvbexganemo na eBpomo kamo 3akon-
Ho naamexkno cpegcmbo 6 Peny6auka beacapua. Toba namupa cboemo uzpaenue 6 usmenenue na om-
geanu pazxogru nozuyuu, 6 moba uucao pazxogume 3a uzgpekka na napuurnomo obpaujenue, pazxogume
3a BeHwnu ycayeu u mamepuaau, pazxogume 3a nepcoxaa u agmunucmpamubrume pazxogu, kakmo u
pazxoqume 3a amopmuzayua Ha geazompaiinume akmubu, naanupanu 6 unBecmuyuonnama npozpama.

Pazxoqume 3a u3gpeskka na napuunomo obpaujenue ca naanupauu maka, ve npeqbugenomo
koauuecmBo om 6anknomu u monemu ga ocueypu nogmanama na uzxabenume 6 npoyeca Ha o6paujerue
6anknomu ¢ yea eapanmupare na uucmomama u kavecmbBomo na HaauuHONAPUUHOMO 06paLyeHUe U
3a ga 6vge nogcueyper Heobxogumuam 3anac om b6anknomu u pazmennu moxemu. Ilpegbugenu ca cpeg-
cmbBa 3a nepbonauaaro cnabgabane c eBpodbanknomu, kamo ca 3aa0xkenu camo cpegcmBa 3a mparncnopm,
oxpana, 3acmpaxoBku u aemuwnu makcu. B 6r0gxkema 3a 2025 e. ca naanupanu neobxoqumume cpeg-
cmba 3a pazxogu, cbepzanu ¢ yuacmuemo na Hb 6 ECLIb, EHM, EMII, ECCP, EBO, Bkatouumeato u
me3u 3a coquunu makcu 3a Haemane Ha aunuu 3a meaekomynukayuu ¢ ECLIB.

UnBecmuyuonnama npoepama 3a 2025 2. 6v3au3a na 64 447 xua. ab., koemo npegcmabaaba nama-
aerue ¢ 29.4% cnpamo 6rogxkema 3a 2024 2. Hamaaenuemo ompazaba epekma om uzbspuienume npes
2024 . pazxogu, cbovp3zanu c Bvbexkgarnemo na ebpomo kamo 3akonro naamesxno cpegcmbo 6 Penybauka
boaeapua, npomanama na ungukamubrnama gama 3a necobomo BvBesxkgare u npenaanuparemo na wacm
om pazxogume 3a 2025 . CoujeBpemenno ca npegbugeru neobxogumume cpegcmba 3a noggpeikkama u
pazBumuemo na ungopmayuonnume cucmemu na bHB u 3a usnsanenuemo na Ilpoepamama 3a negbu-
sdkumume umomu na bsacapckama napogna 6anka.

Hacmoawama ny6aukayua 6karouba: 610gkema na bHB 696 6uga, 8 kotimo e npuem om Ynpabu-
meanua cobem na BHB u nybaukyBan 6 ,Avpxkaben Becmuuk; undopmayua 3a yeaume u 3agavume
Ha Bankama 3a caegbawama coguna; ouakBarnomo uzneanenue na 6rogxkema 3a 2024 2. u uzaoxkenuemo
omuocHo pazxogume na bHB, npegBbugenu 3a 2025 e.

C YBAJKEHME

-—

AVIMUTDBP PAAEB
YVIIPABUTEA HA BHB



Pewenue Ne 579
om 10 gekemBpu 2024 2.

(O6napogBano 6 ,AspkaBen Becmnuk®, 6p. 108 om 27 gekemBpu 2024 2.)

YnpaBumeanuam csBem na bsazapckama napogna 6anka na ocnoBanue 4a. 16, m. 13 u
4A. 48, aa. 1 om 3akona 3a BHB npuema 610gokema na bsacapckama napogna 6anka 3a 20252.,
kakmo caegBa:

(xua. A8.)
Pazgea I. Pagxogu 3a ugpsskka na BHb 367 825
1. Pagxogu, cBsp3anu c uggpskkama na napuunomo ob6pawenue 182 974
2. Pagxogu 3a mamepuaau, ycayau u amopmuszayus 84 460
3. Pagxogu 3a nepconaa 85001
4. Pa3xogu 3a coyuaaHa geiHocm 3461
5. Apyeu agmunucmpamuBru pajxogu 5114
6. Pagxogu, cBsp3anu ¢ yuacmuemo na bHbB 6 ECIID 6 815
Pa3gea II. n6ecmuyuonna npozpama 64 447
1. Qunancupane Ha HoBo cmpoumeacmBo, pekoncmpykyusa
u mogepHu3ayus 2123
2. ITpugo6uBane na mawunu, csopskenus, mpaHcnopmuu
cpegcmBa u gpyeo o6opygBane 21534
3. Indopmayuonnu cucmemu Ha BHB 40 750
4. luBecmuuyuu, cBspzanu ¢ yuacmuemo na bHB 6 ECIIB 40

Ha ocnoBanue ua. 50 om 36HB 6 mpugecemgneBen cpok ynpaBumeasm na BHB npegcmabs
Ha Hapognomo csbpanue npuemus om YnpaBumeanus cs6em na bHD 610gskem na bankama
3a 2025 2.



B csomBemcmBue ¢ uguckBanusma na 36HB u uznoasBaiku epekmubno Bcuuku naauunu
j3akonoBu uncmpymenmu u ekcnepmuus cu kanayumem, BHB u3nsanaba ocnoBnama cu yea —
ga noggspoka yenoBama cmabuanocm upe3 ocueypsBane Ha cmabuaHocmma Ha HayUOHAAHA-
ma napuyHa eguHuua. bankama usnsanaba 3agayume cu, kamo cseaacno 3bHDB unBecmupa
6pymnume mexkgynapognu Baaymuu pe3epBu na cmpanama npu cnazbane na pajymnu unbec-
muyuonHu npunyunu u npakmuka. BHB peeyaupa u ocsuwecmBs6a nagzop 6spxy getinocmma
Ha gpyeume 6anku 6 Bsacapus ¢ oeaeg noggsprkanemo na cmabuanocmma na 6ankoBama cuc-
mema u 3aujumama Ha unmepecume Ha Baockumeaume. bankama csgeticmBa 3a cs3gaBanemo
u pynkyuonupanemo na epekmubru naameknu cucmemu u ocswecmBaba nagzop 6spxy
msx, kamo peeyaupa u u3BspwBa nagzop 6spxy gettnHocmma Ha onepamopume Ha naamesknu
cucmemu, Ha naameskHume uHcmumyuyuu u Ha gpykecmBama 3a eackmponnu napu. Kamo
emucuonna 6anka BHDB ocueypsaba neuamanemo na 6anknomu u ceuenemo na monemu, kakmo
u csxpansBanemo na nenycnamu 6 o6pawenue u ynuwoxkaBanemo na ugmezaenu om 06-
pawenue 6anknomu u monemu. bankama ugnsansaba u pynkyuume na puckasen azenm u
genojumap Ha goprkaBama. Cseaacno 3akona 3a 6s3cmanoBaBane u npecmpykmypupane na
kpegumnu uncmumyyuu u unBecmuyuonnu nocpeguuyu BHB u3nsanaba u pynkyuama na
opean 3a npecmpykmypupane na 6anku.

Baskna 3agaua na BHD e u akmuBuomo 1t yuacmue 6 pabomama na ECIIB, bankoBus cs103,
ECCP, EBO u uncmumyuyuu na EC.

brogokemsm na BHD 3a 2025 2. capanmupa ¢unancoBama nezaBucumocm u ns6AHOUEHHOMO
ujnsAHeHue Ha HellHume ¢ynkyuu u 3agauu, onpegeaenu csc 3bHB u 3akonogameacmBomo
na EC u cBsp3anu ¢ waencmBomo u 8 ECIIB, bankoBus cs103, ECCP u EBO. IToaAumukama
na BHD e nacouena ksm onmumaano pagxogBane na cpegcmbama om 610gskema upe3 nogo-
opsaBanemo na BsmpewHama opzanu3ayus Ha ysaocmHama gettnocm u noBuwaBanemo na
edbekmuBunocmma npu ujnsanenue Ha 3agsakenuama. PskoBogcmBomo na BHB gedunupa
cpegnocpounume npoekmu, koumo bankama caegBa ga ocsuiecmBu, kakmo u nHeo6xogumume
geticmBus 3a maxnama ycnewna peasuayus. Om Ba’kno 3nauenue e n6AHOUEHHOMO Yyuacmue
6 pabomama na ccomBemnume eBponetcku uncmumyyuu, koemo namupa ompakenue u 6
noaumukama cnpsamo vwoBewkume pecypcu, unBecmuyuume 6 undopmayuonnu mexnorozuu
u csomBemcmBawama um undpacmpykmypa. biogkemsm na BHB 3a 2025 .. nocmuea pe-
cypcno ocueypsabane na cmoswume npeg llenmpaanama 6anka yeau u 3agauu Ha 6azama Ha
pajymuo pazxogBane na cpegcmBama.

EdekmuBuomo ynpabaenue na uoBewkume pecypcu e karouobo 3a nsaAnHoueHHOMO U3N0A3-
Bane u pagBumue na cnoco6HocmMuUMe u jJHaHUAMA HA NepcoHaAa, koimo e ocHoBHuam dak-
mop 3a ycnewHomo u3nsAHeHue Ha yeaume, dynkyuume u 3agayume Ha BHB.

ITaanupanomo 3a 2025 2. koauuecmBo 6anknomu u monemu we ocueypu nogmsHama Ha
uzxabenume 6 npoueca Ha o6paujenue 6anknomu ¢ yea zapanmupane Ha yucmomama u ka-
yecmBomo Ha HaauyHOnapuyHomo o6pawenue, kakmo u noggspskanemo na neo6xogumus
3anac om 6anknomu.

MuBecmuyuonnama npozpama 3a 2025 2. e nacouena ksm noggspskanemo 6 BHbB na agek-
Bamna mexnoaozuuna undpacmpykmypa, 6 kosmo npuopumem umam noBuwaBanemo na
cueypHocmma u onmumujayusama Ha ynpabaenckume npouecu.



Cpabnumeana ma6auya 3a 610gokema na bsazapckama napogna 6anka

(xua. A8.)
OuakBano
[Tokazameau Biogskem 2024 2. ugnsanenue  Brogkem 2025 2.
2024 2.
Pa3gea I. Pagxogu 3a uzgpsskka na BHb 350 008 206 323 367 825

1. Pagxogu, cBsp3anu c uggpsskkama

Ha napuyHomo obpaujenue 185 541 62713 182 974
2. Pagxogu 3a mamepuaau, ycayeu

u amopmusayus 73 141 53175 84 460
3. Pagxogu 3a nepconaa 75999 75999 85 001
4. Pagxogu 3a coyuaaHa getinocm 3 489 3 489 3461
5. Apyeu agmunucmpamuBuu pagxogu 4653 3762 5114
6. Pazxogu, cBsp3anu c yuacmuemo

na bHD 6 ECIIb 7 185 7 185 6 815
Paggea II. inBecmuyuonna npozpama 91 269 66 169 64 447
1. Qunancupane na Hobo cmpoumeacmBo,

pekoncmpykyus u mogepnuszayus 2282 1220 2123
2. [Ipugo6uBane na mawunu, csopskenus,

mpaHcnopmuu cpegcmBa u gpyeo

o6opygbBane 47 209 46 082 21534
3. Indopmayuonnu cucmemu Ha BHB 41 747 18 836 40 750

4. VMInBecmuyuu, cBsp3anu ¢ yuacmuemo
na BHbB 6 ECIIb 31 31 40



ITpu uzeomBanemo na 610g>kema na bankama 3a 2025 2. e 83emo nog Bnumanue uznsane-
Huemo Ha 61ogrkema 3a 2024 2. OuakBa ce usnsanenuemo Ha 610gkema no pasgea I ,,Pagxogu
3a uggpsskka na BHB® 3a 2024 2. ga 65ge na cmotnocm okoao 206 323 xua. A8., koemo 6s3au3a
Ha 58.9% om npuemus 610g>kem 3a cogunama.

[Taanupanume pasxogu 3a uggpsskka na napuanomo obpauienue ca 6 pagmep na 185 541 xua. 8.,
kamo ce ouakBa ga 6sgam u3pagxogBanu 62 713 xua. A6., uau 33.8% om cpegcmBama, npeg-
Bugenu 6 610gckema 3a 2024 2. B pamkume na me3u cpegcmBa nat-csuwjecmBen gsaa 3aemam
pagxogume 3a 106uaetinu u Bs3nomenameanu monemu. 3a npouzbogcmBomo na HoBu monemu
go kpas na 2024 2. ce ouakBa ga 6sgam ugpazxogbanu o6wo 55 150 xua. A6., 6 moBa uucao
10 979 xua. AB. pa3xogu 3a omcuuaHe Ha pagmenHu moHemu u 44 171 xua. A6. 3a omcuuane
Ha 06uaelnu u 6s53nomenameanu monemu. 3a ocueypsabane na nHopmaanomo o6caykBane na
HaAuuHONapuyHomo obpawenue npe3 2024 2. ca npouzBegenu 21 man. 6pos 6anknomu, kamo
pagxogume 3a msax ca 8 pagmep Ha 5737 xua. AB.

B ugnsanenue na Monemnama npozpama na BHD npe3 2024 2. 6axa omceuenu u nycHamu
6 o6pawienue 3aamuu Bs3nomenameanu monemu om cepusama ,C6ema bozopoguuya — 3aamna
26saka“ c Homunaau om 10, 20, 50 u 100 aeBa, 3aamna 6s3nomenameana monema ,C6. CB. Ile-
msp u [TaBea“ ¢ nomunaa 100 aeBa, cpe6bspna Bs3nomenameana monema , 100 2ogunu aeka
amaemuka 6 bsacapusa® c nomunaa 10 aeBa, cpeb6spna 6s3nomenameana monema ,200 eogunu
om u3zgaBanemo na Pubnus 6ykBap“ c nomunaa 10 aeBa, cpe6spna 6s3nomenameana monema
»bsacapckama zatiga“ ¢ Homunaa 10 aeBa u megna 6s3nomenameana monema , 125 2ogunu om
poskgenuemo na [Tanuo BaagueepoB“ ¢ nomunaa 2 aeBa.

Bs6 Bpsska ¢ ocowecmBsaBanemo na emucuonno-kacoBama getinocm ce naanupa ga 6sgam
ycBoenu 880 xua. AB., uau 15.5% om npegbugenume cpegcmbBa 3a koncymamuBu 3a o6pabom-
kama na 6anknomu u monemu u 3a pegepBuu yacmu 3a mawunume, noazBanu 8 emucuonno-
kacoBama getinocm.

3a pagxogu 3a mamepuaau npe3 2024 2. ca ym6Bspgenu 4078 xua. A8., om koumo ce ouakBa
ga 6sgam u3pazxogBanu 4008 xua. 8., uau 98.3% om cpegcmBama, npegBugenu 6 610g>kema
3a 2024 2. B ma3u epyna pa3zxogu ca Bkaouenu pazxogu 3a mamepuaAHu 3anacu u gpyau ma-
mepuaau, kanyeaapcku mamepuaau, pagxogu 3a zopuba u pe3epBru uacmu 3a mpancnopma,
MamepuaAu 3a Xuz2ueHa u pa3xogu 3a pejepBHu uacmu 3a pemoHm Ha gsacompatnu akmuBu.

3a pasxogu 3a Bsnwnu ycayeu 3a 2024 2. ca npegbugenu 38 173 xua. AB., kamo ce ouakBa uznsa-
HeHuemo um ga Bs3ae3e na 30 667 xua. 8., uau 80.3% om cpegcmBama, npegBugenu 6 610gokema
3a 2024 2. C naii-c0AsiM omHocumeaet gsa 6 magu epyna ca pagxogume 3a oxpana Ha 6ankoBume
cepagu no gozoBopu c 2aaBrume gupekyuu na MBP ,,JKangapmepus, cneyuaanu onepayguu u 60p-
6a ¢ mepopusma“ u ,ITockapna 6e3onacnocm u jawjuma Ha HaceAeHUemMO“ U aboHaMeHmMHume
makcu 3a noggpsskkama na copmyepnu npogykmu. Csc 3nasumesen omHocumeseH gsa ca u
pazxogume 3a pemonm Ha ocHoBHume cepagu; 3a abonamenmuo noggspskane na mexuuka u ma-
wunuy; 3a eaekmpuuecka enepeus; pagxogume 3a abonamenmuume makcu 3a ,baymbspe®, ,Pou-
mepc” u gpyeu cucmemu; 3a gansk cepagu, makca 6umoBu omnagsyu u gpyeu 6ugobe makcu;
abonamenmuume makcu 3a ,BOPMKA®“ AA; nowenckume u meaedonnume ycayeu; pagxogume
3a koncyamanmcku ycayeu; makcu no csge6nu geaa u gpyeu npabnu ycayeu; pagxogume 3a mon-
AuHHa enepeus u Boga; 3a oxpaHna Ha mpyga u cneyuaaujupano pabomuo o6aekao u gpyeu.



[TpegBugenume 6 610gokema 3a 2024 2. pagxogu 3a amopmusayus ca 30 890 xua. A6. Ouak6Ba
ce HauUCAeHUMe Nnpe3 20guHama amopmusayuu ga gocmuzHam 18 500 xua. A8., uau 59.9% om
npegBugenomo.

YcBosabanemo na cpegcmBama 3a amopmusayus e npsko c6sp3ano ¢ usnsanenuemo Ha
unBecmuyuonnama npoepama, kamo kem kpas na Bmopomo noayzogue ce ouakBa ga 6sge
ycBoena no-zoaamama yacm om cpegcmBama 3a unbecmuyuu 6 610gskema na bankama.

Pagxogume 3a nepconaa 8 pagmep na 75 999 xua. A8., ymBspgenu 6 610gkema 3a 2024 2.,
ce ouakBa ga 65gam nansaHO ujpazxogBanu npe3 cogunama. bankama we uzpagxogBa okoao
2665 xua. AB. 3a npoBusupane na sagsakenusama cu kem nepconaaa cseaacno uguckBanusma na
Meskgynapognus cuemoBogen cmangapm 19 ,Aoxogu Ha Haemu Auya“ u 4a. 222, aa.2 u aa. 3
om Kogekca na mpyga.

[TpegBugenume 3a 2024 2. cpegcmBa 3a coyuaana gettnocm B pagmep na 3489 xua. AB. ce
ouakBa ga 6sgam uzpazxogbanu uzusao go kpas na 2024 e.

Om naanupanume cpegcmbBa 3a gpyeu agmunucmpamuBuu pagxogu 3a 2024 2. 6 pagmep na
4653 xua. AB. ce ouakBa ga 65gam ujgpazxogbanu 3762 xua. A6., uau 80.9% om cpegcmBama,
npegBugenu 6 610gskema 3a 2024 .

[Taanupanume 3a 2024 2. cpegcmBa, c6sp3anu ¢ yuacmuemo na BHB 6 ECLIB, 6 pagmep na
7185 xua. AB. ce ouakBa ga 65gam ycBoenu uzysao go kpaa na 2024 e.

Pa3xogu 3a uzgpskka na BHB 3a 2024 2.*

Apyeu
agmunucmpamuBuu
pagxogu
Pa3xogu 3a 1% Pasxogu, cBspzanu
¢ yyacmuemo
coyuaHa
Pa3xogu 3a nepconaa  geliHOCm Ha BH];O? ECLb
22% 1% \ / 0
Pagxogu 3a mamepuaau,
ycAyeu u amopmusagus Pagxogu, cBsp3anu
21% ¢ uggporkkama Ha napuunomo

obpawienue
53%

* B npoyenm om o6ujume pa3xogu 3a uzgpskka na bankama.

JM3nsanenuemo na unBecmuyuonnama npozpama Ha bankama ce ouakBa ga 65ge 72.5%
cnpamo pazuema. Om npegBugenume 91 269 xua. A8. wie 65gam uzpazxogbanu 66 169 xua. A6.

B pamkume na me3u cpegcm6Ba naii-csujecmBen gsaa 3aemam pazxogume 3a npugo6buBane na
MawuHU u csopskenus, mpancnopmuu cpegcmBa u gpyeo o6opygBane, koumo ca 8 pagmep na
46 082 xua. AB., uau 97.6% om npegBugenomo no nokazameas 3a 2024 2.



bsaeapcka napogna 6anka « brogskem 2025 e.

Om cpegcmBama, naanupanu 3a undpopmayuonnu cucmemu, ce ouakba ga 6sgam ycBoenu
18 836 xua. AB., uau 45.1% om npegBugenomo no nokazameas 3a 2024 2.

Om cpegcmBama, naanupanu 3a HoBo cmpoumeacmBo, pekoncmpykyus u mogepnuzayus,
ce ouakBa ga 6sgam ycBoenu 1220 xua. AB., uau 53.5%. 3a unBecmuyuu, cBsp3anu ¢ yuacmu-
emo na BHDB 6 ECIIB, ca npegbugenu cpegcmBa 6 pagmep na 31 xua. A8., koumo ce ouakBa ga
65gam ycBoenu go kpaa na 2024 2.

bsacapckama napogna 6anka npogsakaBa akmuBuo ga pabomu no gettnocmu, c6sp3anu ¢
Bs6ekganemo na ebpomo kamo 3akonno naameskno cpegcmBo 6 Peny6auka Bsazapus, kamo
pagxogume 3a me3u geunocmu umam kocBen edekm Bspxy usaocmuomo uznsanenue Ha 610-
gokema na BHD 3a 2024 2.

ITopagu npomsnama Ha gamama Ha B8s6eckganemo na ebpomo kamo 3akonno naameskno
cpegcmBo B Peny6auka bsazapus yacm om naanupanume 6 610g>kema na BHB 3a 2024 2. cpeg-
cmBa 3a pagxogu, cBsp3anu ¢ uzgpsskka na napuunomo ob6paujenue u pazbumue na undopma-
yuoHHUMe cucmemu, ca npenaanupanu u Bkarouenu 6 6r0g’kema na BHB 3a 2025 e.

V3nsanenuemo Ha npuxogume u ¢unancobuam pe3yamam, Bkarouumeano paznpegeae-
Huemo My npu ycaoBusma u no pega Ha 4ya. 8 u ua. 36 om 3BHDB, we 65gam npegcmabBenu 68
l'oguwnusa omuem na bHb 3a 2024 2.

biogrkem na bsacapckama napogna 6anka 3a 2025 e.

brogskemsm na BHB ce cscmou om gBa pazgeaa — pazxogu 3a uzgpsskka u unBecmuyuonna
npozpama.

Cmpykmypa u unsanenue na 61ogkema na BHb

450
400 -
350
3004
K<>' 250 1
200
150 -
100 I Tekywu pazxogu

50 [ Pasxogu 3a unBecmuyuu

] O6wo pagxogu

Brogkem 2024 2. Omuem 2024 2. brogrkem 2025 2.

Pa3xogume 3a u3gpsskka na BHD 3a 2025 2. ca onpegeaenu Ha 367 825 xua. A6., kamo 6
cpaBuenue c 610gokema 3a 2024 2. pagmepsm um e yBeauuen cosc 17 817 xua. AB., uau ¢ 5.1%,
koemo e kombunupan pesyamam om yBeauuenuemo Ha naanHupanume cpegcmea 3a: pagxogu
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ja Mamepuaau, pa3xogu 3a nepcoHaa, pajxogu 3a amopmusayuu, gpyzu agnunucmpamubuu
pagxogu, pazxogu 3a BsHWHU Ycay2u u HamaAeHUEmMo Ha nAaHupanume cpegcmBa 3a: pazxogu
3a ugpsskka na napuunomo obpawenue, pazxogu, cbsp3anu ¢ yuacmuemo na bHDb 6 ECIID,
EHM, EMII, ECCP u EBO, u pa3xogu 3a coyuaana getinocm.

Pagxogume, cBsp3anu c ujgpskkama na napuunomo o6pawenue, ca 6 pamep Ha
182 974 xua. AB8. u npegcmabasBam 49.7% om obwume pa3zxogu 3a ugpsskka na bankama 3a
2025 2., kamo namasenuemo um e ¢ 1.4% cnpamo ymBspgenume cpegcmBa no 610gkema 3a 2024 .

Pagxogume 3a uzgpsskka na napuunomo o6pawjenue 3a 2025 2. ca cBsp3anu ¢ epekmuBuomo
ugnsaHenue Ha pynkyuume na bankama ceeaacno 3akona 3a BHB (3BHDB) u ¢ nogobpsaBane-
Mo Ha OpzaHu3ayusama Ha emucuoHHo-kacoBama getinocm 3a nocmuzanemo Ha kauecmBeno
o6cayskBane na 6ankume u gpyeume kauenmu na BHB u 2apanmupane na cueypnocmma Ha
napuiHomo obpaujenue.

[Tpu onpegeasnemo Ha Heob6xogumomo 3a 2025 2. koauuecmBo 6anknomu u monemu ca
B3emu npegbug maxnomo mspcene, nogmsaHama Ha uzxabenume 6 npoueca na obpawenue
6anknomu u noggspskanemo na neo6xogumume 3anacu om 6ankHomu u pagmeHHU MOHemU.

Pasxogume 3a noBu 6anknomu ca 6 pagmep na 11 365 xua. 6. u ca ybeauuenu ¢ 19.7%
cnpsamo pajxogume no nokagameas 6 6rogskema na BHbB 3a 2024 2. 3a npou3BbogcmBomo na
10 man. 6pos 6sa2apcku 6anknomu c nomunaa 10 aeBa ca naanupanu 1945 xua. A8. IIpu on-
pegeasHemo Ha pazxogume 3a 2025 2. ca ugnoa3Banu gozoBopenume yenu 3a gocmabka na
6anknomna xapmus u omneyamBanemo um.

[Tpoyegypama 3a nspBonavaano cnabgsabane ¢ eBpodanknomu ce ocswecmBaBa na npun-
yuna ,63emane nazaem — nocaegbawio Bpswane”. C ozaeg na mobBa 6 npoekma 3a 610gskem 3a
2025 2. ne ce naanupam cpegcmBa 3a npouBogcmBomo na eBpobanknomu. ITaanupanu ca
cpegcmBa 3a pagxogu no gocmabka na eBpo6anknomu, 6 mo6a yucao mpancnopm, oxpana,
jacmpaxoBku u Aemuuwynu makcu.

Pagxogume 3a npouszBogcmBo na nobu monemu npe3 2025 2. ca nHamaaenu ¢ 2.5% cnpsamo
me3u 3a 2024 2. u ca 6 pazmep Ha 164 359 xua. AB., 6 moBa yucao 55 215 xua. 6. 3a omcuvane
Ha 6s3nomenameanu monemu 6 ugnsanenue Ha npuemama om YC na BHB monemna npoezpa-
Mma u 96 327 xua. AB. 3a npouzBogcmBo u gocmabBka na eBpomonemu, 3a onakoBane na cemobBe
¢ eBpomonemu, 3a mpancnopmupane u noaupane Ha monemuu 3azomoBku 3a eBpomonemu,
kakmo u 3a naem 3a coxpanenue Ha monemuu 3acomoBku. ITaanupanume 3a 2025 2. cpegcmBa
3a npou3zBogcmBo nHa pagmennu moxnemu ca 8 pagmep na 109 144 xua. 6., uau ¢ 12.3% no-maa-
ko cnpamo cpegcmBama 6 610g’kema na BHD no mo3u nokajamea 3a 2024 2. 3a nokpuBane na
nompe6Hocmma om pagmeHHu moHemu 3a o6cayskBane na HaauuHOnapuuHomo obpauienue
npe3 2025 2. ce npegBuskga ga ce omcekam 136 man. 6pos pagmennu monemu, emucuu Ha BHB.
[Taanupanu ca cpegcmBa 3a npouzBogcmBomo na 870 man. 6pos eBpomonemu. [Taanupanume
pagxogu 3a 6s3nomenameanu monemu ca no-6ucoku cnpamo 2024 2. 8 pe3yamam om no-8ucoku
yeHu Ha memaaume. B uznsanenue na npuemama om YC na bHb npozpama 3a emumupane na
Bs3nomenameanu monemu 3a caegBawjama coguna ce npegbuwkga ga 6sgam omceyenu yemupu
jaamuu Bs3nomenameanu monemu om cepusima ,,CB. bozopoguua — 3aamna s6saka“ 6e3 on-
pegeaen mupaxk, ¢ epamaku om 22.0, 24.50, 26.50 u 30.0 ¢, 3aamna 6s3nomenamesna monema
»CB. [Tampuapx EBmumut TspuoBcku, cpebspna Bs3nomenameana monema ,175 zogunu om
poskgenuemo na 3axapu CmosanoB8, cpe6bspna 6s3nomenamesna monema ,175 2ogunu om poxk-
genuemo Ha VBan Ba3o8, cpe6spna Bs3nomenameana monema ,, 125 2ogunu Cnewina meguyus-



cka nomouy 6 Bsacapusa“ u megna Bs3nomenameana monema ,, 100 2zogunu om poskgenuemo Ha
[eopeu [TapyaaeB®.

3a koncymamuBu, cBspsanu ¢ pynkyuonupanemo na napuunomo obpauwenue, kamo 6ange-
poau, mepmocBuBaemo doauo, uybaau 3a 6anknomu, Bakyymupawu naukoBe, kapmonuema 3a
yennu npamku, naukoBe u puweyu 3a monemu, npe3 2025 2. ca npegBugenu 06uo 5554 xua. 8.,
koumo ca csc 108 xua. 46., uau ¢ 2.0%, noBeue 6 cpabuenue c ymBspgenume cpegcmBa 3a 2024 2.

3a naemu Ha nomeweHusma, ugnoazbanu om BHDB 656 Bpszka ¢ ocouwjecmBaBanemo na ka-
coBa getinocm 6 cepagume na ,Monemen gbop“ EAA, ,ApyskecmBo 3a kacoBu ycayeu“ AA u
gp., ca npegBugenu cpegcmBa 6 pagmep na 1294 xua. A6., koumo ca c 245 xua. A8., uau ¢ 15.9%,
no-maako cnpsmo ymBspgenume cpegcmBa 3a 2024 2. [Ipegbugenu ca cpegcmBa 3a naemane na
OXpaHsemMUu NAOWU 32 geMoHemu3upaHe u csXpaHeHue Ha ckpan om gemoHemu3upaHu pa3meH-
HU MOHEmU U 3a Mpe3opHU NAOWU 3a csXpaHeHue Ha 6ankHomu u monemu.

3a 2025 2. ca naanupanu 246 xua. A6. 3a pe3epbru wacmu 3a mawunume, ocueypsbawu obpa-
6omkama na 6anknomume u monemume 6 BHB, kamo ce 3anazfa nuBomo na ymBspgenume
cpegcmBa 3a 2024 e.

B ugnsanenue na emucuonnama gettnocm na BHD 3a npoekmupane na noBu emucuu mone-
mu npe3 2025 2. ca npegBugenu 146 xua. A6., koumo namaaaBam c 8.2% cnpsamo nuBomo na
ymBspgenume cpegcmBa 3a 2024 2. [IpegBukgam ce cpegcmBa 3a ugpabomBane na npoekmu
3a gu3allH Ha HayuUOHAaAHAMa cCmpaHa Ha pagmeHHume eBpomonemu u Ha HayUOHAaAHaAmMa cmpa-
Ha Ha 6s3nomenameana eBpomonema.

Pagxogume 3a mamepuaau, ycayau u amopmusaygus no 610gskema na bankama 3a 2025 2. ca
84 460 xua. A6., uau 23.0% om obwus 610g>kem, u napacmBam ¢ 15.5% cnpsamo ymBspgenume
cpegcmBa no 610g>kema 3a 2024 .

Pasxogume 3a mamepuaau ca 10 735 xua. A6., kamo npegcmabasBam 2.9% om Bcuuku
pasxogu 3a uzgpsskka na bankama, u ca csc 163.2% noBeye om ymBspgenume cpegcmBa no
nokagameas 3a 2024 2. Hati-eoaam gsaa 6 ma3u epyna umam pajxogume 3a mamepuaAHu jana-
cu— 7947 xua. AB., kegemo ca npegbugenu cpegcmbBa 3a 3akynyBane na mamepuaanu 3anacu,
Heobxogumu 3a ocowecmBaBanemo Ha emucuonno-kacoBama getinocm, 3a gpyeu mamepuasu —
1339 xua. AB., 3a 2opubBa u pe3epBuu yacmu 3a cneyuaaujupanusa mpancnopm — 560 xua. A8., u
3a kanyeaapcku mamepuaau — 487 xua. A8.

Pasxogume 3a 6snwnu ycayeu ca na cmounocm 38 249 xua. a6., uau 10.4% om ob6wume
pagxogu 3a uzgposkka na bankama, u ce ybeauuaBam c 0.2% cnpamo ymBspgenume cpegcmBa
no 610gkema 3a 2024 2.

CoswecmBen pajxog 6 epynama na Bsnwunume ycayeu npegcmabasbam pasxogume 3a abo-
HamenmHa noggpskka na copmyepnu npogykmu — 8146 xua. 8., koumo ca yBeauuenu csc
747 xua. 8., uau ¢ 10.1% noBeye om ymBspgenume 3a 2024 2. OcnoBen gsa 6 mo3u nokaza-
meA umam pagxogume 3a noggpskka na cucmemama 3a ynpabaenue na Baaymnume pesepBu —
1600 xua. AB8.; 3a noggpsskka na ocnoBnama 6ankoBa undopmayuonna cucmema — 880 xua. A8.;
3a abonamenmua makca 3a noggpsskka na Cucmemama 3a 6pymen cemsamenm 6 peaano Bpeme
PUMHIC - 768 xua. 46.; 3a abonamenmna noggpskka na cucmemen copmyep — 410 xua. 46.; 3a
noggpaskka na npoepamuu npogykmu na ,Matikpocopm® 6 pagmep na 400 xua. A8.; 3a auyen-
3u 3a ORACLE - 395 xua. A8.; 3a noggpasskka na npozpamen npogykm ,,VMWare“ — 380 xua. A8.;
3a noggpaokka na [lenmpaanusa kpegumen peeucmsp (ocnoben mogya u mogya ,CnpaBku®) —



350 xua. 6.; 3a noggpsikka na ,Equnno xpanuauuie na gannu“ 3a ynpabaenue ,,bankoB nagzop“—
260 xua. AB.; 3a noggpsskka na npoepamen npogykm Checkpoint — 250 xua. A8., u gpyeu.

[TpegBugenu ca 8990 xua. A6. 3a nokpuBane na pagxogume no gozoBopu ¢ 2aaBuume gu-
pekuuu na MBP ,JKangapmepus, cneyuasnu onepayguu u 6opba ¢ mepopuzma“ u ,,IToxkapna
6ejonacHocm u j3aujuma Ha HaceaeHUemoO, uau ¢ 28.4% noBeue om naanupanume 3a 2024 .
cpegcmBa. [Tpegbugenomo yBeauuenue na cpegcmBama 3a oxpana BkarouBa cpegcmBa 3a 06e3-
neyaBane Ha pajxogume, cBsp3aHu ¢ mpaHcnopma Ha napu U UeHHOCMU U OXpaHa Ha Haemu
xaAaema 3a gemonemusupase, 656 Bpsska c Bs8eskganemo na eBpomo kamo 3akonno naameskno
cpegcmbBo 6 Penybauka bsazapus.

3a abonamenmno noggospskane na mexnukama ca naanupanu 3491 xua. a6., koumo ca ¢
85 xua. AB. noBeue om cpegcmBama, ymBspgenu 3a 2024 2. YBeauuenuemo ce gsaku 2aabuo na
kom6unupanus pegyamam om ybeauuaBanemo na cpegcmBama, npegbugenu 3a abonamenmua
noggpsskka na cspBspu, u namaasBanemo na cpegcmBama 3a noggpsskka na konupnu mawunu.

[Taanupanume cpegcmBa 3a uzBspwBane na mekywu pemonmu 6 cepagume na BHB ca
3388 xua. A6. u ca ¢ 1140 xua. A8., uau c 25.2%, no-masko om ym6Bspgenume 3a 2024 2. [Ipeg-
Bugenu ca pajxogu 3a cmpoumeAHu U peMmoHmMHU gelitHocmu B yenmpaanama agmuHucmpa-
mubBna cepaga, 3a moBapo-pagmoBapnu pabomu u uzboszbane na 6umoBu omnagsyu u gpyeu
gettnocmu. ITaanupanu ca cowo cpegcmBa 3a cmpoumeano-monmaxknu pa6omu, mekyuiu
u aBaputinu pemonmu 6 cepagama na KacoBusa yenmsp 6 Codus, 8 cepagama na BHDB na
yA. ,MockoBcka“ Ne 7 u opucume na ya. ,ITogumano® Ne 7, 8 cepagume na kacoBume nog-
pazgeaenus 6 ITaeBen, Bapna u [TaoBguB, kakmo u 6 nouuBnume 6agu na BHbB 8 ITpumopcko,
Bapna u Cmoasn. ITpegBugenu ca cpegcmBa 3a ugnsanenue Ha pemonmuu gettnocmu 8 Haemu
nomeujeHus — XxaAema 3a geMoHemujupaHe U/uAu coXxpaHeHUue Ha geMOHemu3upaHu pajMeHHu
MoHemu Ha mepumopusma Ha 2pagoBeme Bapna u [TaoBguB, kakmo u 6 npegcmoswyu 3a nae-
mane naowu 656 Bapna u Bypeac.

3a monaunHa u eaekmpuuecka enepeus ca naanupanu 2500 xua. A8., kamo pagxogume ca
cso6pagenu ¢ mekywomo nompebaenue Ha 6aza goeoBopenu yenu, koemo npegcmabasba na-
maasenue c¢ 20.1% cnpamo 2024 2.

3a abonamenmuu makcu 3a cucmemume 3a gocmsn go ¢unancoBa undopmayus u gpyeu ca
npegBugenu 2120 xua. a8., 8 moBa yucao 1720 xua. A8. 3a cucmemu 3a gocmsn go ¢punancoba
undopmayus u 400 xua. AB. 3a gpyeu undopmayuonHu cucmemu.

Pajxogume 3a nepconaa 3a 2025 2., koumo BkarouBam pazxogu 3a cnucsuen cocmab, pasz-
xogu 3a npoBu3uu Ha 3agsakenusama ksm nepconasa no MCC 19 ,Aoxogu Ha Haemu Auya“
u pagxogu 3a HecnucsieH cocmab, ca 85 001 xua. AB., kamo ce yBeauuaBam c 9002 xua. AB.
cnpamo 2024 2. u npegcmaBasBam 23.1% om o6uwume pajzxogu na bankama.

[TpegBugenomo yBeauuenue e 6 ugnsanenue na nopmamubrnume ujuckBanus, peeyaupawu
janAaujaHemo Ha mpyga, cBsp3ano e ¢ undaagyuonnume npouecu 6 cmpanama, ¢ ocueypsabanemo
Ha 6s3mosknocm 3a kapuepno pazbumue u noggspskane na konkypenmnu nuba na 8s3naepakge-
Husama Ha cayskumeaume na BHB, kakmo u 3a pasBumuemo na nobu ¢pyunkyuu, cBspsanu eaabuo
¢ popmupanemo u unsAHeHUemMoO Ha napuyHama noaumuka 6 pamkume na eBpojonama.

CseaacHo 4A. 23, aa. 3 om 3BHD Bs3nacparkgenusama na pabomewyume 6 bHDB ne moske ga
ca no-nucku om me3u na cayskumeau csc cxoguu pynkyuu 6 mspeobckume 6anku 6 cmpana-
ma. B ugnsanenue na mo6a uguckBane 6ewe npoBegeno exkeecognomo npoyuBane 3a nubama



Ha Bs3nazpakgenuama 6 6ankume. Mindpopmayuama om nezo ce csbupa ¢ yea conocmabane
Ha HuBama na Bs3nazpaskgenuama na cayskumeaume u pskobogumeaume 8 BHB ¢ me3u na
cay’kumeaume u pskoBogumeaume csc cxoguu pynkyuu 6 mspeoBckume 6anku u caysku 3a
onpegeasne Ha makcumaano gonycmumume Bs3nazpaskgenus (meceunu u 20guwiHu) Ha YACHO-
Beme na YC na BHD u 3a onpegeasine Ha MuHUMaAHUmMe cpegHu obwu meceunu Bs3nazpaskge-
Husa Ha caykumeaume.

Pejyamamume om npoyuBanemo na nuBama na 6s3nazpakgenusma 6 6ankume kom 1 10au
2024 2. nokagBam, ye Bo3nacpaskgenusama na caykumeaume na BHbB ca csugmepumu uau no-Bu-
coku om Bs3naepakgenusama na cayskumeau csc cxognu pynkyuu 6 6ankume. Caegobameano 6
610gokema 3a 2025 2. ne ca npegBugenu kopekyuu 6 3anaamume no pega Ha 4a. 23, aa. 3 om 35HB.

HesaBucumo om moBa u ¢ o2aeg na undaagyuonnume npouvecu 6 cmpanama, gunamukama
Ha najapa Ha mpyga U Hegocmuea Ha pabomHa cuaa, ocobeno 6 ceemenma na BucokokBaau-
duyupanume kagpu, kakmo u npegBug neo6xogumocmma om ocueypsbane na kapuepno pas3-
Bumue na nepconaaa 6s3nazpakgenusama na caykumeaume na bHD ca yBeauuenu ¢ 10.8%,
om koumo 3.1% c ozaeg undarayuonnume npovecu u 7.7% 3a kapuepno pazbumue. O6wo0
jaroskenume cpegcmBa ca 7852 xua. 8.

Ha ocnoBanue na 2opeusaoskenomo u 856 6psska ¢ npegbugenomo 8 610gkema 3a 2025 e.
yBeauuenue na cpegcmBama 3a Bs3nazpaskgenus na cayskumeaume ce ouakBa o6wyume cpegnu
meceunu Bs3nazpakgenusn no epynu nepconaa npes 2025 2. ga gocmuenam, kakmo caegBa: 3a
epyna ,pskoBogen nepconaa“ — 11 198 aB., 3a epyna ,,cneyuaaucmu® — 5397 AB. u 3a epyna
»noggospskauy nepconaa” — 3037 6.

Coswebpemenno npoyuBanemo koncmamupa ujocmaBane na 6s3nazpaskgenusama na uae-
noBeme na YC na bHbB 6 cpaBuenue csc cpegnume Bs3naepaskgenus na pskoBogumeaume na
mspeoBckume 6anku ¢ 19.09%. ITopagu ma3u npudyuna u 6 usnsanenue Ha 4A. 23, aA. 3 om
3BHD 3a 2025 2. e onpegeaen HoB pazmep na meceunume Bs3nazpakgenus na uaenobeme na
YC na BHB, kakmo caegBa: 3a ynpaBumeas — 27 434 a6. (70% om cpegnomo o6w,0 meceuno
Bs3nacpaskgenue na pskoBogumeaume na 6anku), 3a nogynpaBumeaume — no 23 515 8. (60%
om cpegnomo o6uo meceuno Bs3nazpaskgenue na pskoBogumeaume na 6anku) u 3a gpyeume
yaenoBe na YnpaBumeanus csbem — no 7838 6. (20% om cpegnomo o6w,0 meceuno Bs3na-
2pakgenue na pskoBogumeaume na 6anku). 3a o6ezneuabane na me3u npomenu 6 610gskema
ca 3aaokeHu gonsanumeano 373 xua. AB.

B usnsanenue na nopmamuBuu ujuckBanus, peecaamenmupawiu 3anaaujaHemo Ha mpyga,
6 610gckema na bankama 3a 2025 2. ca 3asokenu cpegcmBa 3a ugnaaujane Ha gonsAHUMEAHU
Bs3nazpaskgenus na caykumeaume 3a npugobum mpygo8 cmak u npodecuonasen onum (no
1% 3a npocayskena ecoguna) 6 pagmep na 406 xua. A6.

3a gocmueane Ha HuBama Ha MUHUMaAHama pabomHa 3anAama 3a cmpasama om caykume-
Au, yuumo ocHoBuu Bs3nazpaskgenus ca nog onpegeaenus pajmep 3a 2025 2., 8 610g’kema na
BHD e 3aaoskeno yBeauuenue om 16 xua. 8.

YBeauuaBanemo Ha MuHuUMasHama pabomua 3anaama wie ce ompaszu u Ha pagmepa Ha 653-
nazpakgenuemo 3a no-6ucoka auuna kBaaudukayus. B bankama uma 32 cayskumeau ¢ npugo-
6uma cmenen ,gokmop*“, kamo 3anaawjanemo ce onpegeas kamo npouyenm (25%) om munu-
MaAHama pabomHa 3anAama 3a cmpasama, 6 pesyamam na koemo 6 610gckema 3a caegBawjama
2oguna ca npegBugenu 14 xua. A8.



CpegcmBama 3a pabomua 3anaama ca naanupanu 653 ocnoBa na caegnume HopmamuBuu
uguckBanus, pezaamenmupauju 3ansawjanemo Ha mpyga: 1077 aB. — pagmep Ha MuHUMaAHamMa
pabomna 3anaama; 3750 AB. — pagmep na makcumaanus ocueypumeaen goxog; 3anazBane na pas-
Mepume u csomHouleHusma Ha ocueypumesnume Buocku 3a pongobeme na gspkabnomo 06-
wecmBeno ocueypabBane; 8% — pagmep na 3gpabuoocueypumeanama 6nocka (npu pagnpegeaenue
Ha ocueypumeanume Buocku mexkgy ocueypumea u ocueypeno auye 8 csomuowenue 60:40).

Pazxogume 3a npoBujguu na 3agsakenuama ksm nepconasa no MCC 19 ,,Aoxogu om Haemu Auya“
3a 2025 2. ca B pagmep Ha 3006 xua. AB., kamo ca yBeauuenu c 341 xua. A8. BcaegcmBue na npegBusk-
ganomo nHapacmBane Ha Bs3nazpaskgenusama na cayskumeaume cnpsamo ymBspgenume 3a 2024 e.

[Taanupanume pazxogu 3a 6s3nazpaskgenus Ha Hecnucsunus cscmab na bankama ca 6 pasz-
mep Ha 200 xua. AB. u ocmaBam HenpomeHeHU cnpAMO nNpegxogHama 20guHa.

3a coyuaana getinocm ca npegBugenu 3461 xua. A8., uau 0.9% om ob6uwume pazxogu, kamo
cnpamo ymBspgenus 610gkem 3a 2024 2. me3u pazxogu nHamaasBam c 0.8%.

Pagxogume 3a coyuaana gettnocm BkatouBam epynoBo 3acmpaxoBane na caykumeaume
cpewyy puckoBe, cBsp3anu c kuboma, 3gpaBemo u pabomocnoco6Hocmma um, gONGAHUMEAHO
gobpoBoano nencuonno ocueypsabane, uzgpskka na coyuaanu o6ekmu, meguyuncko o6cayk-
Bane, cpegcmBa 3a coyuasen cmamyc Ha cayskumeaume.

Apyzume agmunucmpamuBuu pazxogu 3a 2025 2. 6s3auzam na 5114 xua. 8., uau 1.4% om 06-
wume pazxogu 3a uzgpsskka na bankama, u ca yBeauuenu ¢ 9.9% cnpamo ymbspgenume 3a 2024 2.

C nati-20AaM omuocumeaeH gsia 8 masu epyna ca pagxogume 3a o6yueHue u cneyuasujayus
Ha nepconaaa 6 pagmep na 2185 xua. 6., koumo ca c 4.1% no-masko om ymBspgenume 6 610-
gkema 3a Hacmoswama 2oguna. OcnoBuu yeau Ha npozpamama 3a noBuwaBane na o6pazoBa-
nuemo u kBaaupukayusma npes 2025 2. wje 65gam:

* noBuwaBane na npodecuonasnama kbaaudukayusa u ycbosbBane na eBponetickusa onum
upe3 pajwupsBane Ha yuacmuemo 6 cneyuaaujupanu o6yueHus, OpzaHu3upaHu om UeH-
mpaanume 6anku na gspkabume — uaenku na EC, u gpyeu punancobu uncmumyyuu
(Bkarouumeano ¢ naamenu makcu);

* ycBosBane na nobocmume 6 65a2apckama nopmamuBna ypegba u npakmuka upes yuac-
mue 6 cneyuaaugupanu kypcoBe u cemunapu no 6ankoBo geao, Bsmpewen ogum, npabo,
ynpabBaenue na yoBewkume pecypcu, coyuasnu getitnocmus;

* nocmuezaHe Ha onpegeAeHume HuBa Ha Baageene nHa aneauticku u gpyeu uykgu eguyu.

Pazxogume 3a komangupoBku 6 cmpanama ca 6 pagmep na 649 xua. A8. u ca cBspsanu 2aabno
coc 3apeckgane na kacoBume nogpaszgeaenus na bankama ¢ 6anknomu u monemu, ocsuiecm-
BaBane na konmpoanu pynkuyuu u uzbspwbane na unBenmapuszayuu u unBecmumopcku kon-
mpoa Bspxy nogaekauyume na pekoncmpykyus u pemonm ob6ekmu. ITaanupanume cpegcmBa
no mo3u nokazamea ca ¢ 86.0% noBeue cnpamo 2024 2. [Tpegbugeno e ybeauuenue na pasxo-
gume 3a komangupoBku na caykumeau, yuacmBauju 6 getinocmu no mpancnopmupane Ha
npamku Ha napu u yeHHOCMU.

Pazxogume 3a komangupoBku 6 uysk6una ca 1583 xua. A8., uau ¢ 14.9% nobeue om cpeg-
cmBama, npegBugenu no nokagameas 3a 2024 2. Te ca naanupanu Ha 6ajama Ha gelilHocmma Ha
BHD u ca cBsp3anu ¢ yuacmuemo na caykumeau 6 gycmpannu cpewu ¢ gpyzu yenmpaanu
6anku u me’kgynapognu opzanugayuu, 3aceganus na nagjopau koaezuu, kondepenyuu u gpyeu
meponpusmus.



Pagxogume, cBsp3anu c yuacmuemo na BHB 6 ECLIDB, 6 610g’kema 3a 2025 2. ca 6815 xua. A8.,
uau 1.9% om o6bujume pagxogu 3a ugpskka na bankama, kamo namaanBam c 5.1% cnpsamo cpeg-
cmBama, ogobpenu 3a 2024 e.

[TpegcmaBumeau na BHB yuacmBam 6 6 cmpykmypu na menugskspcko nubo, 41 komumema u
177 pabomnu epynu kem ECLIB, EBponetickama komucus, Cs68ema na EC, ECCP u EBO. Cseaacno
npegBapumeanume 2paduyu 3a 3aceganuama 6 6rogckema 3a 2025 2. ca naanupanu 2500 xua. A8.
pagxogu 3a komangupoBku 656 Bpszka c pabomama na csombemnume komumemu u pabomuu
2pynu, koemo npegcmaBasaBa namaaenue ¢ 6.6% cnpamo 2024 2. [Taanupanume cpegcmBa ca u3-
yucAeHU Ha 6a3ama Ha npegBapumeana undopmayus 3a npegcmoswjume 3aceganus npes 2025 2.

CsenacHo ua. 62, § 1, 6ykBa ,a“ om Peeaamenm (EC) Ne 1093/2010 3a cs3gaBane na EBO
urenoBeme my 3anaauwjam 2oguwna Bnocka, yuimo pazmep ce onpegeas 6 3aBucumocm om
2aacoBeme, koumo uaenoBbeme na EBO umam cseaacno ua. 3, § 3 om ITpomokoa Ne 36 omnocno
npexogHume pagnopeg6u na AozoBopa 3a dpynkyuonupanemo na EBponetickus cs103. Baocka-
ma na BHD 3a 2025 2. 653au3a na 2200 xua. A6. I[TpegBugenama cyma npegcmabanBa ouakBa-
Husam pajmep Ha Bnockama, geaskuma om BHB 3a 2025 2., kamo cpegcmBama ca yBeauuenu ¢
200 xua. AB. cnpamo 2024 e.

Pagxogume 3a coguwunu makcu 3a naemane Ha meaekomynukayuonnu aunuu ¢ ECIDB 653-
Aujam Ha 1164 xua. AB. u ca namaaenu c 604 xua. AB., uau ¢ 34.2%, cnpsmo 2024 2. B npegBu-
genume cymu ce BkarouBam Bcuuku cpegcmBa, koumo mpsa66a ga 6sgam 3anaamenu om bHB
3a noa3Bane u noggspskane na komynukayuonnume kanaau 6 ECID — 3a CoreNET, Enterprise
Service Bus, Identity and Access Management — IAM, ESCB Teleconference System, EPSILON survey
system, ESCB Public key infrastructure; coguwina 6nocka 6 Ileampaaugupanama 6a3a ganau 3a
uyennu knwka (LIBAIIK); coguwna makca 656 6psska ¢ yuacmue na bHB 6 Caysk6ama 3a koop-
gunupane Ha obwjecmBenu nopsuku na EBpocucmemama (EPCO); ecoguwina Buocka 3a Pecucms-
pa Ha ganHu 3a uncmumyyuume u puauaaume (RIAD) 3a munaau nepuogu; 2oguwina Buocka 3a
Pecucmspa Ha gannu 3a uncmumyyuume u puauasume (RIAD) u AnaCredit 3a 2025 2.; npoekm
3a coBmecmno ynpaBaenue na gannu 6 ECIHB/EHM — npoyuBameana ¢asza; cogumna 6nocka 6
Ilenmpaaugupanama 6a3a ganuu 3a npumeskameaume Ha yennu knuwka (SHSDB); noggpasskka
na auuensju 3a AAPBMH; ITpoekm 3a unmeepupano gokaagBane na gannu ECIIB/EHM - npo-
yubameana daja; coguwna 6nocka 3a Cmamucmuuecka 6aga gannu na EIIb (SDW); coguwno
nponopyuonasno naawjane ksm ELIb 656 Bpsska c o6men na undopmayus 3a naggopnu ganuu
3a no-maako 3pavumume uncmumyyuu (ITM31) 6 pamkume na EBO 3a 2025 .

3a obyuenue, cBsp3zano ¢ yuacmuemo na bHB 6 ECLID (opeanugupano om ECIIB), 3a 2025 .
ca npegBugenu cpegcmBa 6 pagmep na 467 xua. AB8. Cymama npegcmaBasnBa namasenue 6 paz-
Mmep Ha 67 xua. AB. cnpamo 2024 2., kamo moBa ce gsaku na 6s3mocknocmma 3a npoBeskgane na
Bugeokondepenmuu cpewu 3a yacm om obydeHusma/cemunapume.

ITpe3 2025 2. BHB we opeanugupa cpewyu na Komumema no cmamucmuka, na T'oguwna cpeuia
Ha 6opga na Equnnua csbem 3a npecmpykmypupane (ECII) u ugneceno 3aceganue na ITaenapuna
cecus Ha ECIT; cpewju na csbmecmuu nagjopuu ekunu; pabomua 2pyna 3a nagzopau puckoBe ksm
Egunnus nagjopen mexanujsm; Vgnsanumeanus komumem 3a gaHHu, aHaAu3u, npo3pavHocm u
omuemuocm kem EBO; yeaeBa epyna no auuen3upane, kBaaupuyupanu yuacmusa u aBmopusaygus
ksm EBO; nogepyna 3a auxBen puck 8 6ankoBus nopmdetia kom V3nsanumeanus komumem no
peeyaayuu u noaumuku kem EBO u cpewju na menugskspcko nubo no aunusma na EHM kem ELIB
6 BHDB. 3a yeama ca naanupanu pazxogu 6 pagmep Ha 372 xua. A08.



Bs6 Bpsska ¢ yuacmuemo na BHB 6 npoekmu 3a mexnuvecka nomow na ECIIB, 6 moBa
yucao B npoekma 3a 3anagnume Baakanu, kakmo u 3a gBycmpanno cesmpyguuuecmBo ca naa-
Hupanu cpegcmBa 8 pagmep na 15 xua. AB.

3a yuacmue na npegcmaBumeau na bHB 6 Komumema 3a ¢punancoBu nazapu (KOIT) kem
Opeanu3ayusama 3a ukonomuuecko compygnuuecmBo u pazBumue npe3 2025 2., ca naanupanu
cpegcmBa 6 pagmep Ha 73 xua. AB.

ITpe3 2025 2. ca naanupanu pagxogu 3a yuacmue 8 l'oguwnama cpewa na koopgunamopume
na ['enepaanus csbem na EIIB u 3a yuacmue 6 pegakmopckume epynu no uzeomBane na Aok-
Aaga 3a konBepeenyusama na EIID 6 pagmep na 19 xua. a6. Y8eauuenuemo no mo3u nokagamea
B cpaBuenue c 2024 2. e 3 xua. A0.

Pa3xogu 3a uzgpskka na BHD 3a 2025 2.*

Apyeu
agmunucmpamuBnu
pagxogu
1%
Pagxogu 3a Pasxogu, cBspzanu
coyuasHa € yuacmuemo
Pagxogu 3a nepconaa getinocm na BHB 6 ECLIB
23% 1% / 2%

Pagxogu, cBsp3anu
¢ uggpskkama

Ha NapuYHOMO
/ obpauwerue
50%

N

Pa3xogu 3a mamepuaau,
ycAyeu u amopmusayus
23%

* B npoyenm om o6uwjume pazxogu 3a uzgpsskka na bankama.

MnBecmuyuonnama npozpama Ha BHB e uzecom6Bena cso06pa3no cmoswume npeg bankama
jagauu u kamo npogsakenue na pazbumuemo u o6noBsa6anemo na undopmayuonnume u ko-
mynukagyuonnume mexnoaozuu 6 GHB.

B unBecmuyuonnama npozpama na bankama 3a ¢punancupane na nobo cmpoumeacm@o,
pekoncmpykyusa u mogeprnusayusa npe3 2025 2. ca naanupanu 2123 xua. a6., koumo ca csc
159 xua. A8, uau 7.0%, no-maako om cpegcmBama 3a 2024 2.

3a npoekmupane na ocnoBen pemonm ¢ pekoncmpykuyus, pecmaBpayus/koncepBayus u 06-
noba6Bane/ocsBpemensnBane Ha uncmasayuume 6 yenmpaanama cepaga na bHD na na. ,Knss
Anekcangsp I“ Ne 1, 8 moBa wucao npoekmupane na ,,ugeen npoekm®, ugnsansBan cseaacno
geucmBauy goeoBop, Bkarouumeano aBmopcku nagzop u uzeom6Bsane na oyenka na csomBems-
cmBue om koncyamanm no 4a. 116 om 3akona 3a ycmpoiicmBo na mepumopusama (3YT), kak-
mo u unBecmuyuonno npoekmupane na ¢asa ,mexnuuecku npoekm®, Bkarouumeano uzeom-
Bsane na cmanoBuuwe om koncyamanm no 4a. 166 om 3YT u ocoujecmBsabBane na mexunuuecku
konmpoa no yacm ,,KoncmpykmuBua“, ca npegBugenu cpegcmBa 6 pagmep na 1278 xua. a6.

3a npoekmupane u koncyamanmcku ycayeu no cmucsaa na 3YT, 3a yeaume na ugepakgane
Ha HoB kaco6 yenmsp na BHD 6 epag Bapna ca npegbugenu 845 xua. A8.



3a npugo6ubane na mawunu, csopskenus, mpancnopmuu cpegcm6Ba u gpyzo o6opygbane
ce npegBuwkga ga 65gam u3pazxogbanu o6wjo 21 534 xua. AB., koemo e ¢ 25 675 xua. A6., uau ¢
54.4%, no-maako om cpegcmBama 3a 2024 2.

[TpegBugenu ca cpegcmBa 3a npugo6uBane na csopsskenus u gpyzo ob6opygBane, Heob-
xogumu 3a ocswiecmBabane na emucuonno-kacobama getinocm 6 pagmep na 8716 xua. A8.
3a o6noBsaBane na mexnuuecku cucmemu 3a cueypunocm 8 o6ekmu na BHB ca npegBugenu
605 xua. AB., 6 moBa yucao nHeo6xogumume cpegcmBa 3a npegnpuemane Ha mexnuuecku mep-
ku 3a o6e3gneuaBane cueypnocmma Ha gettnocmu 3a gemonemusayus 8 o6ekmu na BHbB 656
Bpsska ¢ nogeomoBkama 3a Bs6eskganemo na eBpomo kamo 3akonno naameskno cpegecm8Bo 6
Peny6auka bsazapus.

3a gocmaBka na o6opygbBane 3a omonaenue, Benmuaayus u kaumamusayus na cepagume Ha
bankama ce npegBuskgam 726 xua. A8.; 3a gocmaBka na konmetinepu, csopskenusn 3a OBK u
gpy20 mexHoA0U4HO 060pygBane, neob6xogumo 3a kondueypupane na npocmpancmbBama u 30-
nume 6 naemume ckaagoBu 6azu 6 epagoBeme I[Ta0B8guB u Bapna — 336 xua. 46.; 3a munoeodynk-
yuonaana konupna mexnuka, nogonoyucmBauia mexnuka, mawunu u csopskenus 3a 060pyg-
Bane na pabomnu mecma u gpyza mexsuka — 270 xua. A6.; 3a nogmsana na 2 6pos cowecmByba-
wu acancbopHu ypegbu Ha mepumopusma Ha KacoBus yenmsp na BHB, Codus — 228 xua. A6.;
u 3a nogmsna Ha Bogonazpetinu 6oiiaepu u naHeAu Ha coaapna cucmema — 200 xua. AB.

3a ocueypsabane na cneyuasujupanu mpancnopmuu cpegcmBa na bHDB 3a npe6o3 na uen-
nocmu u moBapu 6 unBecmuyuonnama npoepama 3a 2025 2. ca naanupanu 10 453 xua. A8.

Mnbecmuyuonnume pajxogu 3a uHdopmayuonHu cucmemu Ha BHDB Bs3au3am na
40 750 xua. A8. u npegcmabBasabam 63.2% om o6wus pazmep Ha unBecmuyuonHama npozpama,
kamo cnpamo 2024 2. ca namaaenu ¢ 997 xua. AB., uau c 2.4%. Pagxogume na bankama 8 06-
Aacmma Ha uHdopmayuoHHUmMe mexHoAro2uu ompazaBam pazbumuemo Ha mexHoAOZUYHAMA
cpega u npomenume 6 undopmayuonnume cucmemu, 3asbenu om co6cmBenuyume na undop-
MayUOHHU pecypcu, u ca Hacouenu kem noggsprkane u pagBumue na mogepHa mexHoAOUYHA
undpacmpykmypa, ocueypsabauwia epekmubuo npomuuane na 6uznec npoyecume.

ITaanupanu ca cpegcmBa 3a 3akynyBane na komniomspna u komynukayuonna mexnuka na
o6wa cmotinocm 9481 xua. AB8., 8 moBa yucao 3a nogmana na cmapo onopro komynukayuonno
o6opygbBane 6 gbama yenmspa 3a gannu na BHDB u na komynukayuonno o6opygBane 6 Kacobusa
uenmosp Ha BHB, Codus; nogmana na cspBspu; 3akynyBane na guckoBu cucmemu 3a yBeauua-
Bane kanayumema na guckoBume macubu; o6opygBane 3a pasbumue na Bmopus yenmsp 3a
gannu Ha BHB; komniomspru pabomuu cmanyuu 3a nogmMsHa u mexHoA02U4HO 06H0BsBane Ha
duzuuecku uau mopaano ocmapeau pabomnu mecma; 3akynyBane na ycmpoucmBa 3a mpexko6a
cueypHocm u 6arancupane Ha HamoBapBanemo meskgy gBama yenmspa na gannu na bankama.

[TpegBugenu ca 4436 xua. AB. 3a 3akynyBane na auyensu 3a nobu cucmemu u 3a ybeauuaBane
Ha 6pos Ha AuuyeHnjume 3a ugnoazbanume om BHB npogykmu u cpegcmBa 3a 3awyuma.

3a ocueypabane na cpegcmBa 3a pazBumue na undpopmayuoHHume cucmemu ca nAaHUpPaHu
26 833 xua. AB. OcnoBuume akyenmu npu pagpad6omkume we 65gam nacouenu ksm pazbumue
Ha undopmayuonHa cucmema 3a ynpabaenue na Baaymnume pesgepBu, noba unmezpupana
undopmayuonna cucmema, akmyaaujupane Ha undopmayuonnu cucmemu 3a ukonomuuecka
u napuuna cmamucmuka, 3a pagBumue na cucmemama 3a g6ukenue u konmpoa na naauu-
nume napu 6 BHbB. ITpegBugenu ca cpegcmBa 3a pagBumue na cucmemume AALIK/ECPOT/
CALIK, Egqunnomo xpanuauuwe Ha ganHu 3a yeaume Ha 6ankoBusa nagzop, OcnoBuama 6an-



koBa undopmayuonna cucmema, undpopmayuonna cucmema 3a csbupane u o6pabomka na
omuemnume dopmu no 3akona 3a naamesknume ycayeu u naameknume cucmemu, 3a noBa
uamepHem cmpanuua Ha BHB u 3a pagBumue na undopmayuonna cucmema 3a Pecucmspa na
6ankoBume cmemku u cetipoBe. [IpegBuskgam ce cpegcmBa 3a pagBumue na Mnmeepupana
undopmayuonna cucmema 3a punancobume nagapu u 3agsakumesanume munumasnu pezepbu,
na llenmpaanus kpegumen peeucmsp, 3a ycsbspuiencmBane na npozpamen npogykm COOM-
BHD, 3a pagBumue u muepayus Ha gpyeu cucmemu u gp.

3a unBecmuyuu, cbspzanu c yauacmuemo na BHB 6 ECIIB, ca naanupanu 40 xua. A8. 3a
jakynyBane na xapgyep, copmyep u HoBu auyen3u 3a cucmemama na ECIIB 3a ynpaBaenue na
eaekmponno csgspskanue Documents And Records Web-based Information Network (DARWIN),
koumo ca ¢ 9 xua. A6., uau 29.0%, noBeue cnpsamo 2024 e.

V3nsanenuemo na 610gskema 3a 2025 2. wie npogsasku ga ce ocnoBaBa na pagnpegeaenuemo
Ha pagxogume no pazxoguau yenmpoBe, koemo gaBa coremu 6s3mocknocmu 3a 6s3aa2ane na no-
wupoku omeoBopnocmu u 3a mobuauszupane Ha npeo6aagabawjama vacm om ynpabaenckus
ekun na bankama npu konmpoaa u ynpabaenuemo na pagxogume. EgnoBpemenno ¢ mo6a bHB
npuaaza u we npogsaku ga npuaaza cmpoeu npabuaa 3a mekyw, konmpoa u ynpabaenue na
pagxogume, ¢ koemo ce ocueypsaBa makcumaana epekmuBuocm npu ugnoazBanemo na mame-
puaanume u yoBewkume pecypcu.

[Tpu usnsanenuemo Ha 610gskema 3a 2025 2. bankama we npogsaku ga npusaza gobpume
npakmuku 3a ocueypaBane na eckegnebna undopmayus 3a ugnsanenue na 6rogkema, ¢ koemo
ce gaBa nageskgna, Bapna u mouna undopmayusa 3a yeaume nHa onepamubrnomo ynpaBaenue
Ha pajxogume.

Aeunocmma na biogckemnama komucus na BHB e nognomazana 6 3pauumeana cmenen om
OcnoBnama 6ankoBa undopmayuonna cucmema, uype3 kosmo ce nocmuzam no-go6po naa-
Hupane, onepamuBuocm, koopgunayusa mekgy pazxognume yenmpoBe u cmpoe konmpoa
npu npuemaHemo, U3nsAHeHUemo U omuumanemo Ha 61o0gskema. Ta no3BoasnBa onepamuBuo
npocaegsbane na ocoujecmbenume cmonancku u punancobu onepayuu 6s6 Bpsska c ugnsa-
HeHuemo Ha 610gkema u ceomBemcmBuemo um ¢ geicmBawyume HopmamuBru gokymenmu.
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